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GIRIS

Malatya Turgut Ozal Universitesinin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek
oncelikli risklerin tehdit ve firsat boyutlar1 gdz oniinde bulundurularak belirlenmesinde,
risklerin degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesinde, risklere yonelik alinacak kararlarin
belirlenmesinde, risklerin izlenmesi ve raporlanmasinda, kurumsal risk yonetimine iliskin rol
ve sorumluluklarin belirlenmesinde gerekli akademik ve idari tiim siireglere deger katacak bir
sistem olusturmak amaciyla Risk Strateji Belgesi olusturmustur. Bu belge 5018 Sayili Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar,
Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Genel Tebligi ve Kamu Kurumsal Risk Yonetim Rehberine
dayanilarak hazirlanan "Malatya Turgut Ozal Universitesi Risk Strateji Belgesi" {iniversitemiz
I¢ Kontrol Izleme ve Degerlendirme Kurulu 09/08/2024 tarihinde kabul edilerek Ust ydnetimin

onayina sunulmustur.

Bu belge, Malatya Turgut Ozal Universitesinin risk yonetim siirecini; {iniversiteye bagl tim
birimlerin risk idaresi i¢in yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi, risklerin tespit edilmesi,
degerlendirilmesi, yOnetilmesi ve raporlama prosediirlerinin belirlenmesine iligskin usul ve
esaslar1 kapsar. Bu esaslar dogrultusunda yapilan ¢alismalar sonucunda Universitemiz Stratejik
Planinda yer alan amag¢ ve hedefler dogrultusunda karsilagilacak riskler tanimlanmis kok
nedenlerine yer verilmis hedef kartlarinda sorumlu birimlerce risk degerlendirmeleri yapilarak
dogal risk puanlar1 belirlenmistir. Mevcut risk kontrolleri de bu siiregte gézden gecirilerek elde
edilen artik risk oranina gore ilave risk kontrol yontemleri belirlenecektir. Risklerin takibi ve
onemine gore Oncii risk gostergeleri belirlenmistir. Takibi izleme formunda belirtilen termin
stirelerince yapilmaktadir.

Risk istah1 (risk alma istekliligi), idarenin stratejik hedefleri dogrultusunda kabul etmeye hazir
oldugu en yiiksek risk seviyesidir. Idare icin, hangi seviyenin iizerindeki risklerin kabul
edilemeyeceginin belirlenmesine iliskin yol gosterici rol oynar. Ust yonetici tarafindan hedef

bazinda belirlenmistir.

Risklerin degerlendirilmesi, risk seviyelerinin belirlenmesini ve risklerin dnceliklendirilmeleri
yapilan caligtaylarla belirlenmis olup, risklerin degerlendirilmesine yonelik dokiimanlar i¢in

Risk Strateji Belgesinde yer alan eklerden yararlanilarak hazirlanmistir.
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STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Universitemiz 2022-2026 Dénemi Stratejik Plan1 2023 giincellenmis versiyonu Universitemiz web
sayfasinda yayimlanmistir. https://ozal.edu.tr/stratejik-plan/

Gincellenmis mevcut Stratejik Planda 5 amag¢ dogrultusunda 22 hedef belirlenmistir. Bu hedeflere
yonelik 77 gosterge bulunmaktadir.

77 PERFORMANS

GOSTERGESI

RIiSK KAYIT VE iLAVE RiSK YONETIMIi FAALIYETLERI

Stratejik Planda yer alan 22 hedefe yonelik risk sayist 55 olup, risklerin tanimlar1 ve risklerin alt kok
nedenlerine yer verilerek dogal risk puanlarina gore (Etki X Olasilik) risk istahlar1 belirlenmistir.
Stratejik planda hedefler belirlenirken risk ¢alismalari da birlikte yiirtitiilmiistiir. Stratejik Planda Riskler

tanimlanarak agiklanmis ve kontrol faaliyetleri belirlenmistir.

Riskler Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyetleri Takip Formu araciligiyla takip
edilmektedir. Takip Formunda yer alan risk tanimlari, etkileri, olasiliklar1 riske yonelik alinan

kararlar yer almaktadir.
Risk kayit formunda: Dogal Risk Seviyesi; , , Yiiksek Risk: 2

risk yer almakta olup, toplam 55 risk tespit edilmistir.
RISK ISTAHLARI

Risk istahi (risk alma istekliligi), idarenin stratejik hedefleri dogrultusunda kabul etmeye hazir oldugu
en yiiksek risk seviyesidir. Idare igin, hangi seviyenin iizerindeki risklerin kabul edilemeyeceginin

belirlenmesine iliskin yol gsterici rol oynar. Ust ydnetici tarafindan hedef bazinda belirlenmistir.

Risk igtah1 “diistik” olarak belirlenen 2 dis risk mevcuttur.

e  Siber saldir1 sayilarindaki artig

e Kurumsal imajin zayiflamasi

Orta risk istahina sahip 38 risk tespit edilmis olup, bu riskler genelde ar-ge ve egitim-0gretim

hizmetlerine yonelik riskleri kapsamaktadir.



https://ozal.edu.tr/stratejik-plan/
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Yiiksek risk istahina sahip 15 risk bulunmaktadir. Bu risklerin ¢ogunlugu kiiltiirel-sosyal faaliyetlere

yoneliktir.

ONCU RiSK GOSTERGELERI

Idare tarafindan &ncelikli risk alanlarmin belirlenmesi “Riskleri nerelerde aramaliy1z?”
sorusuna yanit aranmasini saglar ve risk evreninin belirlenmesini kolaylastiracak olan risk
gostergelerini olusturmaktadir. Idarenin faaliyetleri kapsaminda &ncelikli risk alanlarmin
takibini saglayacak nitelikte 20 Oncii risk gostergesi belirlenmistir Belirli periyotlarla izleme

ve degerlendirmesi yapilmaktadir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Riske yonelik alinacak kararin riski azaltmak olmasi durumunda riske yonelik ilave risk
yonetimi faaliyetleri tanimlanir, bu ilave risk yonetimi faaliyetlerini yerine getirmekten
sorumlu birimler ve yerine getirilecegi tarih belirlenir. Bu tamimlamalar Risk Kayit ve Ilave
Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu icerisine kaydedilir. Tanimlanan tarihlere istinaden ilave
risk yonetimi faaliyetleri birim yoneticileri tarafindan takip edilir ve sonuglart Risk Strateji
Belgesinde  belirlenecek  donemlerde  Strateji  Gelistirme Daire  Bagkanliinca

raporlanmaktadir.

Riske yonelik alinan kararlarin belirlenmesine yonelik yapilan faaliyetler kapsaminda 4 risk
igin ilave risk faaliyeti planlamasi yapilmis olup, 8 risk igin Ilave risk faaliyeti gelistirme
asamasindadir. 4 risk icin ise ilave risk faaliyeti ger¢eklesmistir. 38 risk i¢in ilave risk yonetim

faaliyeti gergeklestirilmemistir.

RISKE YONELIK DUZEY TANIMLAMALARI

Riske yonelik diizey tanimlamalar1 6nem derecelerine gore renklendirilerek asagidaki tabloda
belirtilmistir.

RISKE YONELIK
ALINACAK KARAR

DOGAL RiSK
SEVIYESI
COK DUSUK(1,2)
DUSUK (3,4,5)

YUKSEK YUKSEK(12,15,16)

RISK iSTAHI
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RiSK KAYIT VE iLAVE RiSK YONETIiMi FAALIYETLERI

Riskler Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyetleri Takip Formu araciligiyla takip edilir. Takip Formunda yer alan risk tanimlari, etkileri, olasiliklart

riske yonelik alinan kararlar yer almaktadir. Risk kayit formunda: Dogal Risk Seviyesi, , , Yiiksek Risk: 2 risk yer almakta

olup, toplam 55 risk tespit edilmistir.

Riske
Yonelik
Alinacak
Karar

Risk Tanimi (Ana kok Dogal  Dogal
Risk Evreni neden ve etkiyi Alt Kok Nedenler Etki Olasihik Risk Risk
icerecek sekilde) Puani  Seviyesi

Stratejik Stratejik Amac  Stratejik Stratejik

Tanim Hedef  Hedef Taninu
No.

Amacg
No.

Universitemizin Projelerin
Fiziksel ve fiziki tamamlanmasi igin
Teknolojik yapilagsmasini iC RiSK kullanilabilecek Ilgili projeye yeterli Riski
Al Altyapinin Nitelik | (H1.1) | (alt yap, ¢evre Proje Riski biitcede Odenegin ORTA 3 2 6 ORTA Kabul
ve Niceligini diizenlemesi) ongoriilemeyen almmamamast Etmek
Artirmak geligtirmek ve maliyet artiglarinin
iyilestirmek olmasi
Universitemizin Yillara sari yapim
Fiziksel ve fiziki islemlerinde Yatirim projelerinde
Teknolojik yapilagmasint iC RiSK olusabilecek olan fiyat |yillara sari iglerde Riski
A.l Altyapmin Nitelik | (H1.1) | (alt yapi, gevre Proie Riski fark 6demelerinden hesaplanan fiyat ORTA 3 3 9 ORTA Kabul
ve Niceligini diizenlemesi) J dolay1 planlanan farklarinin ¢ok fazla Etmek
Artirmak gelistirmek ve maliyetin {istiine olmasi
iyilestirmek ¢ikilmasi
Universitemizin fhale asamasinda
Fiziksel ve fiziki Yiiklenicinin isi yiiklenici kaynaklr
Teknolojik yapilagmasini iC RISK feshetmesi halinde (sorumluluklarins Riski
Al Altyapimin Nitelik | (H1.1) | (alt yap, ¢evre Proje Riski yapim siireglerinin yerine getirememe ORTA 3 3 9 ORTA Kabul
ve Niceligini diizenlemesi) planlanan zamanda Etmek
Artirmak gelistirmek ve tamamlanamamasi vs.) olusan zaman
TS kayb1
iyilestirmek
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Riske
Stratejik L Stratejik T Risk Tanimi (Ana kok Dogal  Dogal Yonelik
Amag L;::’;’::{ :I‘ Amag Hedef ;Z;;J }ﬁmml Risk Evreni neden ve etkiyi Alt Kok Nedenler Etki Olasihk Risk Risk Alnacak
No. No. ' icerecek sekilde) Puani  Seviyesi Karar
Universitemizin Dogal afetler
Fiziksel ve fiziki B ey
Teknolojik yapilagsmasint DIS RISK Sore titr}ll faaigi etlerinin Dogal afetler Riski
A.l Altyapmin Nitelik | (H1.1) | (alt yap1, ¢evre | Operasyonel greum taa yet.el nedeniyle binalarin ORTA ORTA Kabul
. .. . . yuriitildigi fiziki e .
ve Niceligini diizenlemesi) Risk zarar gérmesi Etmek
. mekanlarda meydana
Artirmak gelistirmek ve
TSR gelen hasar
iyilestirmek
Projelerin
Fiziksel ve Bilgi yonetim tamamlanmasi i¢in
Teknolojik sistemi ve IC RISK | kullanilabilecek Mevcut biitge Riski
Al Altyapinin Nitelik | (H1.2) |bilisim Stratejik | biitcede olanaklarinin istenilen | ORTA ORTA
S . . e . Azaltmak
ve Niceligini altyapisini Risk ongoriilemeyen seviyede olmamast
Artirmak gelistirmek maliyet artiglarinin
olmasi
Teknik personel
Fiziksel ve Bilgi yonetim yetersizliginden
Teknolojik sistemi ve IC RISK | Teknik personelin kaynakl1 yapilmast Riski
A.l Altyapmin Nitelik | (H1.2) | bilisim Operasyonel | degisimlere karsi hizli | gereken is ve ORTA ORTA
AT . : Azaltmak
ve Niceligini altyapisini Risk adaptasyon sorunu islemlerde
Artirmak gelistirmek aksakliklarin
meydana gelmesi
Bilgi ve Yonetim
sistemlerinin
kullaniminda
Fiziksel ve Bilgi yonetim Biitiinlesik entegre aksakliklarin
Teknolojik sistemi ve IC RISK | yazilim sistemi veri yasanmasi Riski
Al Altyapinin Nitelik | (H1.2) | bilisim Teknolojik | transferi Entegrasyon ORTA DUSUK
T . Azaltmak
ve Niceligini altyapisimi Risk calismalarinda olas1 asamasinda
Artirmak gelistirmek veri kayiplari sistemlerden ¢ekilen
verilerin istenilen
formatta elde
edilememesi
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Riske
Stratejik L Stratejik T Risk Tanimi (Ana kok . Dogal  Dogal Yonelik
Amag L;.:::;f{:l‘ Amag Hedef ;Z;;J}ﬁmml Risk Evreni neden ve etkiyi Alt Kok Nedenler I'Rtl;:l Etki Olasihk Risk Risk Alnacak
No. No. ' icerecek sekilde) § Puani  Seviyesi Karar
Fiziksel ve Bilgi yonetim .
Teknolojik sistemi ve DIS RISK | it aldir setome te biriee [ Riski
Al Altyapmin Nitelik | (H1.2) |bilisim Teknolojik . ey DUSUK 2 8 | ORTA
ST . sayilarindaki artig siber saldir1 sayisinin Azaltmak
ve Niceligini altyapisini Risk artmas
Artirmak gelistirmek
Tasarruf tedbirlerinin
_ kapsaminda fiziki
. Projelerin
.. Yesil yerleske .. alanlarda yapilacak
Fiziksel ve tamamlanmasi i¢in e . .
.. kapsaminda . dontislim faaliyetleri
Teknolojik siirdiiriilebilir fc Risk | Kullanilabilecek icin ihtiyag duyulan Riski
Al Altyapinin Nitelik | (H1.3) SR piitcede gin thityae duyu ORTA | 3 2 6 ORTA
ST uygulama Proje Riski |. 7. . mal ve hizmet Azaltmak
ve Niceligini T ongoriilemeyen
yOnetimini . alimlarimi
Artirmak g maliyet artiglarinin .
saglamak karsilayacak diizeyde
olmasi ..
biitcede kaynak
ayrilamamasi
Yesil yerleske
faaliyetleri
kapsaminda hizmet
alimu is ve iglemlerini
.. Yesil yerleske takip edecek, sahada
Fiziksel ve . .
Teknolojik sindurilebiir | ICRISK | Vetelisayda eknik | S0 VS Riski
Al Altyapmin Nitelik | (H1.3) Operasyonel | personel istihdam . > *O5P ORTA 2 1 2 DUSUK
T uygulama . . . edilen sorunlara Azaltmak
ve Niceligini SO Risk edilememesi .
Artirmak yonetimini miidahale edecek
saglamak mesleki bilgi ve
tecriibeye sahip
yeterli sayida teknik
personelin istihdam
edilememesi
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Stratejik Amag¢
Tanimi

Stratejik

Hedef
No.

Stratejik
Hedef Tanimi

Risk Evreni

Risk Tanimi (Ana
kok neden ve etkiyi
icerecek sekilde)

Alt Kok Nedenler

Etki

Dogal

Olasitik  Risk
Puamnm

Dogal
Risk
Seviyesi
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Riske
Yonelik
Alinacak
Karar

Agilan programlara
Egitim ve Ulusal ve yerel Ogrencilerin yeterli,
Ogretim ihtiyaclar . diizeyde talep Bolgesel bazda diger
F aga livetlerinin dogrultusunda DIS RISK | géstermemesi Yiilégs ek sretim & Riski
A2 Ay (H2.1) |egitim-6gretim | STRATEJIK | Programlardan g - ORTA 2 8 ORTA Kabul
Nitelik ve . Kurumlarinda esdeger
TR program RISK mezun olanlarin Etmek
Niceligini o programlarin bulunmast
Gelistirmek say1sint istihdam oranlarinin
artirmak diismesi, ilgi
yetersizligi
Akademik personel
kadro sayisinin
Egitim ve Ulusal ve yerel artirilmasinda Nitelikli 6gretim
Ogretim ihtiyaglar yasanabilecek elemanlarinin istihdam
Fag;ili etlerinin dogrultusunda ICRISK | giigliikler edilmesi ve elde D
A2 any (H2.1) |egitim-6gretim | Operasyonel | Nitelikli 6gretim . 1 ORTA 3 3 9 ORTA Kabul
Nitelik ve . tutulmasina yonelik
T program Risk elemanlarmin Etmek
Niceligini . . . ¢alismalarin
Gelistirmek sayisint istihdam edilmesi ve yapilmamas!
artirmak elde tutulmasina
yonelik ¢aligmalarin
yapilmamasi
Bolgesel bazda diger
Eitim ve Yiiksekdgretim
O%re tim ) ] Ogrenci alinmas1 Kurumlarinda esdeger
F:fali etlerinin Universitemizin | DIS RISK | planlanan programlarin bulunmast Riski
A2 Ni tel?k ve (H2.2) | 6grenci oranini Stratejik | programlara YOK ORTA 3 3 9 ORTA Kabul
Niceligini artirmak Risk tarafindan izin Programlardan mezun Etmek
Geli tﬁ‘m ok verilmemesi olanlarin istihdam
¥ oranlarinin diismesi, ilgi
yetersizligi
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Stratejik

Stratejik Hedef Risk Evreni

Risk Tanimi (Ana
kok neden ve
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Riske

Dogal  Dogal Yonelik

Amag .. Alt Kok Nedenler Etki Olasthik Risk Risk Alinacak
Tanimi Tanimi etkiyi icerecek o
No. . Puani  Seviyesi
sekilde)
Ogrencilere
yonelik Ogrenciler yan dal ve
bilgilendirme ve .
. N . cift ana dal
oy . Yan dal, ¢ift ana yonlendirme .
Egitim ve Ogretim dal ve tinta _ ) ctersizligi hususlarinda eksik
Faaliyetlerinin uzmanhli) IC RISK Ze denivl eg tale bilgilere sahip olmasi Riski
A2 Nitelik ve (H2.3) eBitimi proeram Stratejik azhisy Y p Akademik birimlerin ORTA 3 3 9 ORTA Kabul
Niceligini £ prog Risk Ze yan dal ve ¢ift ana dal Etmek
L say1sint Ogrencilerin ders
Geligtirmek P programlari agmalarina
artirmak yiiklerinin artmasi T
. . yonelik ¢aligmalarinin
nedeniyle ¢ift ana ctersizligi
dal programindan y &
kaydin sildirmesi
Egitim ve Ogretim dY:IHVcéatll’ i;ﬂ o Akademik Egitici, mekan ve
Faaliyetlerinin P IC RISK | birimlerin yer stuiet, Riski
. uzmanlik - . donanim .. o o
A2 Nitelik ve (H2.3) | ... . Stratejik | aldig: fiziki YUKSEK | 2 2 4 DUSUK Kabul
T egitimi program . . standartlarinin
Niceligini Risk yerleskelerin S Etmek
o sayisint 8 eksikligi
Gelistirmek artirmak uzakligi
Birlikte Kullanilan
Saglik
Tesislerinin Statiisii
. Universitelerin
Egitim ve Ogretim dY:IH V(iatll’ ?[;ft ana bilimsel 6zerkligini,
Faaliyetlerinin uzmanhlI() IC RISK/ | Universite idari Riski
A2 Nitelik ve H2.3) | ... . DIS RiSK | hastanesinin afiliye | yapilanmasini, gérev ORTA 3 Kabul
egitimi program
Niceligini Savisin Uyum Riski | olmasi ve sorumluluklarini Etmek
Gelistirmek a rt}irmak dogrudan etkileyen ve
iiniversite personelinin
hukuki statiisiinii ve
Ozliik haklariyla ilgili
yasanan sorunlar
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Stratejik Risk Tanum: (Ana Dogal  Dogal g
Stratejike |(Saratejik Amag Hedef Stratejik Hedef Risk Evreni kok. lfe.den ve Alt Kok Nedenler Etki Olasihk Risk Risk Alnacak
Amag No. | Tanimu Tanimi etkiyi icerecek S
No. i Puant  Seviyesi
sekilde)
. .. Hibe bagvuru
o . Faaliyetler i¢in . .
Egitim ve Ogretim . sayilarinin diigmesi
. S . L kullanilabilecek . . .
Faaliyetlerinin Universitemizde DIS biitcenin kisith veya verilen hibe Riski
A2 Nitelik ve (H2.4) |uluslararasilagma | ... . ¢ miktarlarinin ilgili ORTA 3 1 3 DUSUK Kabul
o e . Finansal Risk | olmasi
Niceligini y1 gelistirmek . . . | kurum ve Etmek
L Hibe miktarindaki -
Gelistirmek i kuruluslarca diisiik
olas1 diisiisler ..
diizeyde tutulmasi
Yabanci dil
) yetkinligi Yeterli sayida
Egitim ve Ogretim i konusundaki yabanci dil bilgisi
Faaliyetlerinin Universitemizde _ yasanabilecek olan 6grenci ve Riski
A2 Nitelik ve (H2.4) |uluslararasilasma | DIS RISK | aksakliklar personelin olmayisi | ORTA 3 2 6 ORTA Kabul
Niceligini y1 gelistirmek Uluslararasi hedeflerden Etmek
Gelistirmek Ogrenci sapmaya neden
sinavlarinin olmasi
yapilamamasi
Yeterli fiziki
altyapinin
bulunmamasi
Egitim ve Ogretim Uzaktan egitim 3§$;ﬁlarma
Faaliyetlerinin Uzaktan egitim DIS RiSK | programlar1 uzaktan eFitim Riski
A2 Nitelik ve (H2.5) |programlarinin Operasyonel | bagvurularinin . tkinliklirinin ORTA 3 3 9 ORTA Kabul
Niceligini say1sini artirmak Risk YOK tarafindan M S Etmek
C ) .| yeterli seviyede
Gelistirmek kabul edilmemesi .
olmamasi nedeniyle
sistemin aktif
kullanilamamasi
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Stratejik Stratejik Risk Tanum: (Ana Dogal  Dogal Yineis
Amag TS Hedef Stratejik Hedef Risk Evreni k0k. lfe.den ve Alt Kok Nedenler Olasithik  Risk Risk Alnacak
Tanimi Tanimi etkiyi icerecek o
No. No. o Puani | Seviyesi Karar
Egitim ve Ogretim .l . . . .
. S Uzaktan egitim DIS RISK | Programlara yeterli | Programlara yeterli Riski
Faaliyetlerinin
A2 . . ... .| (H2.5) |programlarinin Operasyonel | diizeyde talep diizeyde talep ORTA 9 ORTA Kabul
Nitelik ve Niceligini .
- . sayisini artirmak Risk olugmamasi olusmamast Etmek
Gelistirmek
Kiitiiphanede basili
kitap sayisinin ve
elektronik
kaynaklarin
. sayisinin artirtlmast
Egitim ve Ogretim Kiitiiphane ?é[izlilteryal temint ve Riski
Ap |Faaliyetlerinin gy, o | materyalive JCRISK 1y amilabilecek | iastlabilirliginin | 5pm0 9 | ORTA | Kabul
Nitelik ve Niceligini bilimsel dergi Finansal Risk | .. . saglanmasi
T biitgenin kisith oL Etmek
Gelistirmek sayisini artirmak amaciyla ihtiyag
olmas1 ;
duyulan mali
kaynaklarin biitce
kisitt nedeniyle
yeterince
saglanmamasi
Kiitiiphane fiziki
Egitim ve Ogretim Kiitiiphane ;;t;:;l;nm uygun Riski
A2 Faaliyetlerinin 1 g5 ¢y | materyali ve ICRISK [ Fiziki imkanlarin | 4.0 v ilememesi | ORTA 9 | ORTA | Kabul
Nitelik ve Niceligini bilimsel dergi Stratejik Risk | kisitli olmasi .
- . nedeniyle materyal Etmek
Gelistirmek sayisini artirmak
say1simin
artirilamamasi
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Stratejik Risk Tanum: (Ana Dogal  Dogal g
Stratejike |(Saratejik Amag Hedef Stratejik Hedef Risk Evreni kok. lfe.den ve Alt Kok Nedenler Etki Olasihk Risk Risk Alnacak
Amag No. | Tanimu Tanimi etkiyi icerecek S
No. i Puant  Seviyesi Karar
sekilde)
Aragtirma
caligmalarina
Aragtirma ve e (fiziksel, teknik,
Gelistirme Nitelikli bilimsel z;‘:}e;l;;r}{?ymlar yazilim, donanim
A3 Fgahy:c.tlerlnde (H3.1) dergilerde IC RISK diizeyde maddi va.) destegin ORTA 3 2 6 ORTA Riski
Niteligin yapilan yayin Stratejik Risk tesvik saglanmasi Azaltmak
Artirllmasini say1sini artirmak sailanamamam amaciyla biitce
Saglamak & kisit1 nedeniyle
yeterli 6denek
verilememesi
Ogretim
e elemanlarmin fazla
Ogretim . .
ders yiikiine sahip
Aragtirma ve elemanlarinin ders olmasi veva ileili
Gelistirme Nitelikli bilimsel yiiklerinin fazla \nas1 veya g .
Faaliyetlerinde dergilerde IC RISK olmasi nedeniyle boliimlerdeki Lf
A3 e (H3.1) & el Bt Y€ | yetersiz dgretim ORTA | 3 3 12 | ORTA | Kabul
Niteligin yapilan yayin Stratejik Risk | bilimsel ¢aligma
. . elemani sayist Etmek
Artirillmasini sayisini artirmak icin yeterli zaman
- . arastirma ve
Saglamak ve motivasyona D
sahip olmamasi gelistirme
faaliyetlerini
siirlamasi
Aragtirma ve Akademisyenler Ogretim
Gelistirme Nitelikli bilimsel arasinda ortak elemanlarmin ortak Riski
A3 Fa}ahy:c.tlermde (H3.1) dergilerde IC' RISK ‘ nitelikli yaym (.;a.hsmalar yapmasi ORTA 3 2 6 ORTA Kabul
Niteligin yapilan yayin Proje Riski | yapma kiiltliriinlin | i¢in gerekli birlikte
. et e Etmek
Artirilmasini sayisini artirmak yeterince calisma kiiltiirti
Saglamak olusturulamamas1 | tesis edilememesi
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Stratejik | Stratejik Amag
Amag No. | Tanimu

Stratejik
Hedef
No.

Stratejik Hedef
Tanim

Risk Evreni

Risk Tanimi (Ana
kok neden ve
etkiyi icerecek
sekilde)

Alt Kok Nedenler

Risk
Istal

Etki

2024 YILI KURUMSAL RiSK RAPORU

Dogal

Olasithik Risk
Puani

Dogal
Risk
Seviyesi

Riske
Yonelik
Alinacak
Karar

Aragtirma ve Projelerin
Faalyetlerinde aymive | IERISK | desoklenmesi gin | S IR R Riski
A3 e (H3.2) |Saymsmih Finansal |kullanilabilecek | Lo Y€y ORTA | 3 3 9 ORTA
Niteligin niteligini . . . Odenek Azaltmak
Riskler biitcenin kisith . .
Artirilmasini artirmak verilememesi
N olmasi
Saglamak
Ulusal ve
Aragtirma ve Uluslararasi proje
Gelistirme Ar-Ge projeleri Ulusal ve bagvuru ¢agrilari
Faalis etlerinde sa 1smioveJ IC RISK Uluslararast proje taksi edi<1;i gsﬁresi .. P Ll
A3 e (H3.2) |S3ysmi Operasyonel | bagvuru b edilip sur YUKSEK | 2 2 4 | DUSUK | Kabul
Niteligin niteligini . 7 gecmeden ilgili
Risk cagrilarinin - Etmek
Artirilmasini artirmak acilmamast birimler
Saglamak ¢ bilgilendirilme
yapilmamasi
Arastirma ve Yapilan ulusal ve
[ L Ulusal ve .
Gelistirme Ar-Ge projeleri . uluslararasi proje
Faaliyetlerinde sayisini ve IC RISK Uluslararasi proje basvurularinin Riski
A3 e T (H3.2) | 7.0 .. . . ... |bagvurularinin . ORTA 2 8 ORTA
Niteligin niteligini Proje Riski kabul edilme Azaltmak
kabul oraninin o
Artirilmasimi artirmak oranmin disiik
- artirllamamast
Saglamak olmasi
Universitenin
patent, faydal
model ve tasarim
Aragtirma ve Bilimsel bagvurularini biitge
Gelistirme K M ¥ e . Ql Mevcut biitge kisitt
Faaliyetlerinde arastirma gikti ICRISK siirlihgi nedeniyle nedeniyle yeteri e Riski
A3 SR (H3.3) | sayisin1 artirmak Finansal destekleyememesi | .. ORTA 2 2 4 DUSUK
Niteligin TR . . ddenek Azaltmak
ve ticari iirlinlere Riski Bilimsel . .
Artirllmasini e . . verilmemesi
< doniistiirmek etkinliklerin
Saglamak N S
diizenlenmesi i¢in
ayrilan biitcenin
kisitli olmasi
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Stratejik
Amag
No.

Stratejik Amag
Tanimi

Stratejik
Hedef
No.

Stratejik Hedef
Tanim

Risk Evreni

Risk Tanimi (Ana
kok neden ve
etkiyi icerecek
sekilde)

Alt Kok Nedenler

Dogal
Olasithik Risk
Puamn

Dogal
Risk
Seviyesi

Etki

Riske
Yonelik
Alinacak
Karar

Ogretim iiyelerinin
sahip olduklar1
patent haklarini
ilgili paydaslara
devretmesi ile
Ara§ tl.rma ve Bilimsel Ogretim iiyelerinin patent haklfdrlndan
Geligtirme aragtirma ¢ikti . patent haklarini Vazgegmest ve
A3  |Faalivetlerinde (H33) [sayssmiartirmak | D0 RISK 4 oka kurumlara | PAteREsicll YOKSEK| 2 | 1 2 | pusuk | Risk
Niteligin T Proje Riski ticretlerinin Azaltmak
ve ticari iriinlere devretmek zorunda | .. .
Artirllmasimi e 6denmemesi
N doniistiirmek kalmasi
Saglamak Yapilan ulusal ve
uluslararasi proje
bagvurularinin
kabul edilme
oranimin diigiik
olmasi
Ara§ tlrma ve Bilimsel Patent tescil
Gelistirme . .. .. .
Faaliyetlerinde arastirma ¢ikti DIS RISK Patent Fe;cﬂ surelerl.mn uzun ) Riski
A3 . (H3.3) |sayisini artirmak : ... |strelerinin uzun stirmesi sebebiyle | YUKSEK | 3 2 6 ORTA Kabul
Niteligin C Proje Riski
ve ticari Uiriinlere olmast patent ve bulus Etmek
Artirilmasini e T
- doniistirmek sahiplerinin siireci
Saglamak . .
takip etmemesi
Mevcut biitge
Ara§ tl.rma ve Bilimsel Ortaya ¢ikarilan olanaklarlnln
Geligtirme arastirma g¢ikt1 ; fikrin yatirnmcilar yetersiz olmast Riski
A3 Fgahy:c.tlermde (H3.3) |sayisini artirmak Dls RISK tarafindan sebebiyle ﬁkr.l n YUKSEK | 3 3 9 ORTA Kabul
Niteligin S Proje Riski . desteklenmesi i¢in
ve ticari iiriinlere yeterince talep Etmek
Artirilmasini déniistiirmek Srmemesi yatirimei
Saglamak ¥ £ ihtiyacinin
olusmasi
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Stratejik Risk Tanim: (Ana Dogal  Dogal ;;fflfk
Amag TS Stmtei] ik | Stratejik Hedef Risk Evreni k0k. lfe.den ve Alt Kok Nedenler Etki Olasihk Risk Risk Alnacak
Tanimi Hedef No. | Tanimi etkiyi icerecek e
No. i Puant  Seviyesi
sekilde)
Bolgesel Kalkinma
Aragtirma ve Odakl: Misyon Yiiksekogretim
. Farklilagmas1 ve
Gelistirme . : . Kurumunun
Faaliyetlerinde Ihtisaslagmast IC RISK (YOK) ihtisas .. P
A3 e T (H3.4) | Projesi Kapsaminda Finansal S, o YUKSEK | 2 2 4 DUSUK
Niteligin " . Universitesi
Kayisi ve Riskler ..
Artirilmasini L " olunmasina izin
Saglamak Endiistriyel Tarim rmemesi
aglama Alaninda Thtisas vermemes
Universitesi Olmak
Bolgesel Kalkinma
Odakl1 Misyon Kayisi Ve
Aragtirma ve Endiistriyel Tarim
Gelistirme Earkhlasrnam ve : . aragtirma Mevcut biitge kisit
Faalis etlerinde Ihtisaslagmast IC RISK alt sa 1s1n1n nedeniyle (f;:teri P Ll
A3 e (H3.4) | Projesi Kapsaminda Finansal yapis . .. yiey ORTA 2 2 4 DUSUK Kabul
Niteligin " . gelistirilmesinde o0denck
Kayis1 ve Riskler . . . Etmek
Artirtlmasini L " kullanilabilecek verilememesi
Saglamak Endustrlygl Tarim biitcenin kisith
& Alaninda Ihtisas olmas
Universitesi Olmak
Bolgesel Kalkinma
Aragtirma ve Odil;h Misyon . Yapilan ulusal ve
Gelistirme Falr tlasmasi ve : . Proje bagvuru uluslararasi proje .
Faalivetlerinde Ihtisaslagmasi IC RISK | kabuliinde basvurularnm Riski
A3 anye (H3.4) | Projesi Kapsaminda | Operasyonel |yasanabilecek 3 . ORTA 3 3 9 ORTA Kabul
Niteligin " . kabul edilme
Kayist ve Risk muhtemel azalma o Etmek
Artirilmasini L. " oranmin disiik
Saglamak Endiistriyel Tarim ve kisitlamalar olmast
& Alaninda Ihtisas
Universitesi Olmak
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Riske
Stratejik | ., ... o IT o . . Risk Tanimi (Ana kék : Dogal  Dogal Yonelik
Amag M AT | atei] 25 | gl Risk . neden ve etkiyi icerecek  Alt Kok Nedenler Ak Etki Olasihk Risk Risk Alnacak
Taninu Hedef No. | Tanimi Evreni . ornre]
No. sekilde) Puani | Seviyesi
Arastirma ve Tasarruf tedbirleri
Gelis tirme Ar-Ge i¢in mali ) kapsaminda
Faalis etlerinde kaynak DIS RISK | Cumhurbaskanligi Mevcut biitge Riski
A3 Ni tel?“ i (H3.5) | yOnetimini Stratejik | Strateji ve Biitce olanaklarinin yeterli ORTA 3 3 9 ORTA Kabul
A mrlﬁn asin giiclendirmek ve Risk Bagkanligi tarafindan | olmamasi Etmek
Saglamak gelistirmek biit¢e sinirlamasina
£ gidilmesi
Ara§ t1.rma ve Ar-Ge i¢in mali
Gelistirme . : . . .o
Faalivetlerinde kaynak IC RISK | Universite 6z Mevcut biitge Riski
A3 Ni tel?‘ i (H3.5) |yOnetimini Stratejik | gelirlerinin diisiik olanaklarinin yeterli ORTA 3 3 9 ORTA Kabul
A rt1r1lgm asin giiclendirmek ve Risk olmas1 olmamasi Etmek
Saglamak gelistirmek
Kurumsal Ogrenci ve Btzlgese.l. P azda diger
: Yiiksekogretim
kalite calisanlarin Kurumlannda esdeser
anlayisinin niversiteden DIS RISK Tercih oranmin rlz) ramlarin e Riski
A4 gelistirilmesi (H4.1) | duydugu itibar | o o0 O prog ORTA | 3 3 9 | ORTA
. . diismesi bulunmasi Azaltmak
ve memnuniyet Riski . L
1 1 diizevlerini Memnuniyet diizeyinin
yayginlastirilm tizeylerini diismesi tercih
asini saglamak artirmak smest tere
edilebilirligin azalmasi
Kurumsal Ogrenci ve B(}lgese'l. P aZfia diger
. Yiiksekdgretim
kalite calisanlarin Kurumlannda esdeger
anlayismin iiniversiteden DIS RISK | Kayit silme veya rooramlarin 30e8 Riski
A4 gelistirilmesi (H4.1) |duydugu Itibar | iiniversiten ayrilma gulﬁnmam ORTA 3 3 9 ORTA Kabul
ve memnuniyet Riski taleplerinin olusmast . . Etmek
| 1 diizevlerini Memnuniyet diizeyinin
yayginlastirilm lizeylerini diismesi tercih
asin1 saglamak artirmak smest tere
edilebilirligin azalmasi
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Riske
Stratejik | ., ... S T . . Risk Tanimi (Ana kok Dogal  Dogal Yonelik
Amag M AT | atei] 25 | gl Risk . neden ve etkiyi Alt Kok Nedenler Olasithik  Risk Risk Alnacak
Taninu Hedef No. | Tanimi Evreni . g ornre]
No. icerecek sekilde) Puani | Seviyesi Karar
Kurumsal Ogrenci ve B(zlgese.l' P azda diger
. Yiiksekogretim
kalite calisanlarin -
. . : Kurumlarinda esdeger
anlayisinin iiniversiteden DIS RISK Kurumsal imaiin rooramlarn Riski
Ad gelistirilmesi (H4.1) |duydugu itibar J Prog DUSUK 12 | YOKSEK
. L zayiflamasi bulunmasi Azaltmak
ve memnuniyet Riski . L
. 7 Memnuniyet diizeyinin
yayglastirilm diizeylerini . . .
o diismesi tercih
asini saglamak artirmak e e
edilebilirligin azalmasi
Kurumsal
kalite . Akreditasyon
anlayisinin ?11(;:11_1;% felgim% IC RISK |islemlerinin uzun Kurum kiiltiiriiniin Riski
A4 gelistirilmesi (H4.2) £ £ Stratejik | zaman almasi ve yeterli diizeyde ORTA 9 ORTA Kabul
program sayisini . o ;
ve Risk maliyetin yiiksek yerlesmemis olmast Etmek
artirmak
yaygimlastirilm olmasi
asini saglamak
Kummsal Egitim ¢aligmalarinda
kalite .
Akredite olmusg : : kullanilacak ..
anlayisinin egitim-6gretim ICRISK laboratuvar, atdlye vb. | Kaynaklarin yeterli Lt
A4 gelistirilmesi (H42) |8 & Stratejik > AI0TYE VD) Bay y ORTA 9 ORTA | Kabul
program sayisint . uygulama birimlerinin | olmamasi
ve Risk Etmek
artirmak finansal gerekgelerle
yaygilastirilm
- yapilandirilamamasi
asini saglamak
Kurumsal
kalite Kalite giivence
anlay1sinin sistemiilil‘;"rekli ICRISK | Etkinlikler i¢in Kaynaklarin yeterli Riski
A4 gelistirilmesi (H4.3) |. oy Stratejik | kullanilacak biit¢enin Y M ORTA 4 DUSUK
izlemek, 6lgmek . olmamasi Azaltmak
ve . Risk kisitlt olmasi
ve iyilestirmek
yayginlastirilm
asini saglamak
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Riske
Stratejik | ., ... o IT o . . Risk Tanimi (Ana kék : Dogal  Dogal Yonelik
Amag M AT | atei] 25 | gl Risk . neden ve etkiyi Alt Kok Nedenler Ak Etki Olasihk Risk Risk Alnacak
Taninu Hedef No. | Tanimi Evreni . . Istah ornre]
No. icerecek sekilde) Puant  Seviyesi
Kurumsal
kalite - Yapilacak toplanti . .
anlayiginin Kahte suvence DIS RiSK tar?hine dis P Umver51jt.e pay d.E.l slarinin Riski
A4 gelistirilmesi (H4.3) .smtemlm "surekh Operasyo | paydaslarin lf““m.l kulturqnun ORTA 2 2 9 DUSUK Kabul
izlemek, 6l¢mek . Onemini yeterince
ve . nel Risk | programlarini Etmek
ve iyilestirmek - kavrayamamis olmasi
yaygilastirilm ayarlama zorlugu
asini saglamak
Kurumsal o
kalite . Ic RIS.K Akademik ve Idari | Personelin hizmet ..
anlayisinin Personelin Stratejik ersonelin hizmet i¢i | ihtiyaglarina gére egitim - P LT
A4 gelistirilmesi (H4.4) | yetkinligini Risk [P Jlzmet 1el ) Ihtyag gore eg YUKSEK | 2 2 4 | DUSUK | Kabul
. egitimlere ilgisinin | programlarinin
ve gelistirmek Operasyo Nigi belirl . Etmek
yayglastirilm nel Risk yetersizligi elirlenememesi
asini saglamak
Kurumsal Egitimler icin Tasarruf Tedblvr.le.rl .
. D kapsaminda egitimlerin
kalite gerekli fiziki altyapi Cumhurbaskanli: insan
anlayisinin Personelin IC RISK | ve donanim Ka naklarls o ﬁsig Riski
A4 gelistirilmesi (H4.4) |yetkinligini Finansal | ihtiyacinin biitce ( C}giKO) ve YUKSEK | 2 2 4 DUSUK Kabul
ve gelistirmek Risk kisitlamalari e S Etmek
ayginlastirtlm sebebiyle zamaninda Universitemiz Uzaktan
S amal - Egitim Merkezi (UZEM)
Slama argilanamamast o . .
tizerinden verilmesi.
Ogrencilerimizi Is, staj ve etkinliklere
n, s, stai ve katilimda 6grencilerin
alisanlarimizi Ogrencilerimizin o eteri bilgi sahibi
isan g l estkmlik\{ere y bilgi sahib
n ve Toplumun ve ; olmamalari veya isteksiz .
Sosyal mezunlarimizin DIS RISK lf%tlhm.d a . olmalar1 - Lkl
A5 T (H5.1) . Operasyo | dgrencilerin yeteri . . | YUKSEK | 2 8 ORTA Kabul
Gelisimine kariyer nel Risk | bilei sahibi Kariyer planlama dersi Etmek
Katkida planlamasina ol rﬁamalarl veva kapsaminda Yetenek
Bulunan rehberlik etmek ) . y Kapis1 ve Kariyer
isteksiz olmalar1 .
Calismalart Kapisina iiye
Artirmak olunmasinin saglanmasi
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Riske
Stratejik S S T . . Risk Tanimi (Ana Dogal  Dogal Yonelik
Amag L;::’;’::{ :I‘ Amag ;th;}e%l; ;;Z;:::{ LislEa EI::SeI:u kok neden ve etkiyi | Alt Kok Nedenler Etki Olasihk Risk Risk Alnacak
No. : "~ igerecek sekilde) Puant  Seviyesi Karar
Ogrencilerimizi
o, .
Caliganlarimizi Ogrencilerimizin
n ve Toplumun ve IC/DIS | Universite igi Ogrencilerin konuya
Sosyal mezunlarimizin RISK | faaliyetlere katilimin | kars: bilgisiz ve - Riski
A Gelisimine (H3.1) kariyer Operasyo | gerektigi diizeyde etkinliklere ilgisiz YUKSEK . 6 (LIS Azaltmak
Katkida planlamasina nel Risk | gergeklesmemesi olmalar1
Bulunan rehberlik etmek
Calismalari
Artirmak
Ogrencilerimizi
n)
Caliganlarimizi Ogrencilerimizin ] Girisimeilik ve Kariyer Merkezinin
n ve Toplumun ve IC/DIS inovasyon Sosyal ve Beseri
Sosyal mezunlarimizin RISK Bilimler Fakiiltesiyle - P Riski
A3 Gelisimine (H3.1) kariyer Operasyo g??:ﬁ;?ggn bilei ortaklaga girisimcilik ve YUKSEK [ 2 4 UEEIELS Azaltmak
Katkida planlamasina nel Risk el%sikli“i & inovasyon faaliyetlerini
Bulunan rehberlik etmek & planlayamamasi
Calismalari
Artirmak
Diizenlenecek faaliyetler
Ogrencilerimizi i¢in ayrilan biit¢enin
e L yetersiz olmasi
n, Egitim, kiltiir,
Topluluklarin
Calisanlarimizi sanat ve spor .. .
NS . diizenleyecekleri
n ve Toplumun etkinliklerini R Etkinlik ve . L. . .
Sosyal artirmak ve ICRISK faaliyetler i¢in biitge faaliyetler igin yeterli - P Lty
A5 T (H5.2) |.. . Finansal fiziki mekan YUKSEK | 2 1 2 DUSUK Kabul
Gelisimine ogrenci . olanaklarinin kisitl
Risk bulunmasinda yasanan Etmek
Katkida topluluklarmin olmas1
Bulunan faaliyetlerini sorunlar ve kullanilacak
Cahsmalar: desteklemek materyal eksikliklerinin
A rtn?mak olmasi, Tasarruf
tedbirlerinin uygulaniyor
olmasi




Stratejik
Amag
No.
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Stratejik Amag
Tanimi

Stratejik
Hedef

No.

Stratejik Hedef
Tanim

Risk
Evreni

Risk Tanimi (Ana
kok neden ve etkiyi
icerecek sekilde)

Alt Kok Nedenler

2024 YILI KURUMSAL RiSK RAPORU

Dogal
Olasithik Risk
Puamn

Dogal
Risk
Seviyesi

Etki

Riske
Yonelik
Alinacak
Karar

Ogrencilerimizin, Egitim, kiiltiir, Topluluklarin
Calisanlarimizin sanat ve spor N diizenleyecekleri
s Diizenlenecek . L. .
ve Toplumun etkinliklerini . : . . ... | faaliyetler icin yeterli
Sosyal artirmak ve ICRISK | faaliyetler icin fiziki fiziki mekan - P Riski
A5 T (H5.2) |.. . Stratejik | mekan ve yeterli YUKSEK | 2 1 2 DUSUK
Gelisimine ogrenci Risk ersonel desteinin bulunmasinda yaganan Azaltmak
Katkida Bulunan topluluklarmin Sa“lanamamas% sorunlar ve kullanilacak
Calismalari faaliyetlerini & materyal eksikliklerinin
Artirmak desteklemek olmasi
Ogrencilerimizin,
\(f;: I{"ialiflgzllllzm Sosyal . : Proje yapilmasi i¢in
Sos ali sorumluluk ICRISK kullgml}l,agak \ Kaynaklarin yeterli - P LT
AS yal (H5.3) | projelerini ve Stratejik | a0, Y y YUKSEK | 2 1 2 | DUSUK | Kabul
Gelisimine A . biitcenin kisith olmamasi
etkinliklerini Risk Etmek
Katkida Bulunan olmast
artirmak
Calismalari
Artirmak
Yapilacak faaliyet ve
Ogrencilerimizin, proj §1er icin 6grencilerin
Calisanlarimizin motivasyonunun
ve Toplumun Sosyal Diizenlenen disuklugi
Sos aI; sorumluluk DIS RiSK | etkinliklerin Ogrenci topluluklarinin Riski
A5 val (HS5.3) |projelerini ve itibar | beklenen ilgiyi aktif olarak faaliyet YUKSEK | 2 1 2 DUSUK Kabul
Gelisimine R . N . N R
etkinliklerini Riski gormemesi katilimin | gdstermemesi ve iiye Etmek
Katkida Bulunan o s
artirmak diisiik olmasi sayisinin yetersizligi
Calismalart 2. .
Birimlerin sosyal
Artirmak
sorunlara yaklagiminda
isteksizligi
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Risk Tanimi (Ana L5127
Stratejik o Stratejik T . .. ) Dogal  Dogal Yonelik
Amag TS Hedef Stratejik Hedef Risk Evreni kok. lfe.den ve Alt Kok Nedenler Etki Olasihk Risk Risk Alnacak
Tanimi Tanimi etkiyi icerecek o
No. No. i Puant  Seviyesi Karar
sekilde)
Dis paydaslardan | ro4 0 szel)
yeterince (Gelir .. .
o e C biitce dis1 gelir,
Ogrencilerimizin, getirici .
Calisanlarimizin ve : faaliyetlerde ddner sermaye, fon
Toplumun Sosyal Universite 6z DIS RISK iiniversitemize vb. gelirlerin D
A5 piumt M (H5.4) L Finansal artirilamamast ORTA 3 3 9 ORTA Kabul
Geligimine Katkida gelirlerini artirmak . katkilarinin .
Risk N Mali kaynaklarin Etmek
Bulunan Calismalari olmamasi, bagis, clir eetirici
Artirmak hibe vb. ) geur s
i faaliyetlere
‘nansman onlendirilmeyisi
bulunamamasi Y Y
Ogrencilerimizin, Proje ve diger Proje ve diger
Calisanlarimizin ve " . faaliyetler igin faaliyetler igin Riski
A5 Top} umun Sosyal (H5.4) Un%vers.ltfe 0z DIS. RI.SK. yapilan yapilan ORTA 3 3 9 ORTA Kabul
Geligimine Katkida gelirlerini artirmak | Proje Riski
basvurularin kabul | basvurularin kabul Etmek
Bulunan Calismalari : . ; .
edilmemesi edilmemesi
Artirmak
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ONCU RiSK GOSTERGELERI

Bagh .. .. ORG
L ORG Hedefi (LS Durumu ACIKLAMA
Sorumlusu Gerceklesme (%)

(1)

Oncii Risk Gostergesi (ORG) = Oldugu
Hedef

Belirlenen degere ulagilamamuistir. Y1l sonunda belirlenen hedefe kismen
ulasilacagi ongoriilmektedir. Biiylimekte oldugumuz bir kurulus
oldugundan ihtiyaglari tam anlamiyla kargilamamustir. Yeni hedefler
Yap1 Isleri 2023(18) belirlenmis ve giincellemeler yapilmistir. Hedeflere ulagilmasi
2024(20) %55,56

Teknik Daire 20 asamasinda ongoriilmeyen fiyat artislar gergeklesmistir. Bundan dolay1
Bagkanlig1 202524)

(H1.1)
Tamamlanan Etiit-Projelerinin

sayisi (kiimiilatif) . S -
2026(27) maliyet tablosunda ciddi giincellemeler olusturulmustur. Dogal afetler,

hava kosullar1, 6denek durumlari vb. Hedef bazinda belirlenen risklerde
degisiklik olmamuistir.

(H1.2) Performans gostergesi degerine ulasilmistir. Gergeklesmesi dngoriilen

2023(16

202 4§1 8; hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci bulunmaktadir.
%100 T s o .

2025(21) 23 Universitemiz biinyesinde ihtiya¢ duyulan yazilim modiilleri temin

2026(25) edilmis, kullanima aktif bir sekilde devam edilmektedir.

Bilgi yonetim sistemine dahil Bilgi Islem
edilen modiil sayis1 (kiimiilatif) Daire Bagkani

Riske Yonelik Kontrol Faaliyetleri Kapsaminda Giivenlik Duvart, IPS
Saldir1 Onleme Sistemi, Felaket Kurtarma Merkezi Calismalar
(H1.2) Bilgi islem Villik Villik %00 tamamlanmistir. Network sistemini canli olarak tarayan ve olasi
Daire Bagkani zaafiyetleri dnceden tespit eden ve bildiren bir sistem kurulmus olup,
gergeklesme olasilig azaltilmistir. Sizma testi y1l iginde ayrica
yapilacaktir.
2024 yilinda tiiketilen toplam enerji miktar1 2023 yilina oranla yaklagik
% 40 daha fazla hesaplanmistir. Bu sonucun en biiyiik sebebi ise 2023
%100 yilinda meydana gelen deprem nedeni ile tiiketim degerlerinin olmast
Kapali ve agik alanlarda (H1.3)  Enerji gerekenin altinda kalmasi sebebiyledir. 2024 yilinda toplam enerji
metrekare basina diisen enerji Yonetim %1 %40 artis tiikketimimiz 708 TEP' dir. Hali hazirda devam eden toplam 9541 m2 lik
miktarimin artmasi Birimi /015 artis yemekhane, derslik ve nizamiye kapisi ingaatlar1 bulunmaktadir. Bu
insaatlarin faaliyete alinmasi ile birlikte m2 tiiketim miktar1 Uzerinden
enerji tiketimi degerlendirildiginde, yillik bazda yaklasik % 10-15
civarinda enerji tiikketiminde artis beklenmektedir.

Siber saldirilar engellemeye
yonelik sizma testlerinin
uygulanmast

on goriilen
limit
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Oncii Risk Bagh ORG ORG ORG Durumu

Gostergesi (ORG)

Oldugu
Hedef

Sorumlusu

ORG Hedefi

Gerg¢eklesme

(%)

ACIKLAMA

2024 yili hedeflerimizden, agilan program sayisi ve yiriitiillen egitim
program sayis1 gergeklestirilmis olup, agilan ders/program kapsaminda
i L egitim verilen 6grenci sayist hedefleneni ge¢cmistir. Fakiilte,
Ogrenci Isleri - %100 . .. .
; %80 {istii Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarimizin boliim ve program
Doluluk Orani (H2.1) |Daire %98.,46 . ..
Bagkanlig1 doluluk oranlar1 hedeflenen oranin {izerinde ger¢eklesmistir. 2025 yili
YKS tercihleri sonucu performans gostergesi gergeklesme yiizdesini
belirleyecektir.
Tipta uzmanlik
egitimi (ana dal ve (H2.3) 2023(14) Bu gostergede belirlenen hedeflere akademik personel yetersizligi
yan dal) yetkisine 1p Fakdiiltesi 0 egitici ) nedeniyle ulagilamamistir. Depremin olumsuz etkileri de bu
dal) yetkisi Tip Fakiiltesi 2024(18 11 %7,69 gitici deniyle ulagil D in ol kileri de b
sahip anabilim dali 2025(23) gosterge i¢in 6nemli bir ¢evresel risk olarak kabul edilebilir.
sayisi (kiimiilatif) 2026(28)
Uluslararasi degisim 24 2023(6) o Hedeflenen uluslararast degisim programlarindan giden dgrenci
programlarina giden (H2.4) Dis iliskiler 2024(8) 3 730 sayisina ulasilamadi. Ulasilamamasinin nedenleri iizerine diistintildii.
Ogrenci sayist Birimi 2025(10) Ogrencilerin Erasmus hareketliliklerine katilim saglamalari icin tesvik
2026(15) ettirme gereksinimi oldugu anlagildi.
Ogrenci say1sinin artmasina paralel olarak yayin sayisindaki artis
Akademik orantili olarak saglanamamustir.
Personel Kiitiiphanede basili kitap sayisinin artirtlmasi ve ulasilabilirliginin
o Memnuniyeti: saglanmasi amaciyla ihtiya¢ duyulan fiziki ve mali kaynaklarin biitge
Okuyucu Memnuiyeti Kiitiiphane ve o . 0 ’ kisit nedenivle veteri 51 imkan olusturul
Oram (H2.6) Dok.Dai.Bsk. %51 in alt1 4)55 . %100 1s1t1 nedeniyle yeterince saglanmamasi ve imkan olusturulamamasi
) Ogrenci ’ performans gostergelerinde istenilen hedefe ulagilmasinda risk teskil
Memnuniyeti: etmekte olup, ek biitge talebinde bulunulmasi ve yeterli fiziki ortamin
0,
%32 saglanabilmesi amactyla ¢alismalar yiiriitiillmektedir.




[N MALATYA
@ TURGUT OZAL
A UNIVERSITESI

Oncii Risk Gostergesi
(ORG)

SCI, SCI-Expanded, SSCI,

ORG Sorumlusu

ORG Hedefi

ORG
Gergceklesme

ORG Durumu

(%)

2024 YILI KURUMSAL RiSK RAPORU

ACIKLAMA

Performans gostergesi degerlerine ulagilmistir.

Makale yayinlama iicretlerinde ( APC) artig, depremin uzun

A&HCI ve ESCI endeksli stireli etkileri riskler arasindadir.
dergilerdeki(WoS
kaynakl)Q1 ve Q2 ggii(gg) . Universitede tecriibeli 6gretim elemaninin artmast,
dilimindeki dergilerde yer | D) Akademik Birimler | 2> ((1 1 1)) 11 %100 planlanan tesvik sistemiyle Q1 ve Q2 yaym sayisimm
alan yayin sayis1 (WoS 2026(134) artmasi beklenmektedir.
kaynaklr) o et . . 1 -
Nitelikli Dergilerde Makale Yazilimina Yonelik Egitim
Programlarma yonelik faaliyetler Arastirma
Koordinatorliigiince yapilmaktadir.
Planin baglangi¢ doneminden itibaren Uluslar aras1 fonlarda
da 6nemli finansal kisitlar getirildi. Ulkemizde oldugu gibi
tiim diinya da yiiksek enflasyonist baskilar kaynaklarin
Uluslararas: kurum ve verimli kullanﬂmam ve 51n1rla1.1d1.r11mas1 yOniinde
kuruluslar (AB, Diinya 2023(3) diizenlemeleri beraberinde getirdi. Bu durum ul}ls'laral‘ras1'
Bankasi. FAO \’/b ) (H3.2) o 2024(4) %100 kurulus'la'r tgrafmdan saglanan fonl'arl'n bﬁtq.elerln.l etkiledi.
tarafin d;n des tekienmesine Akademik Birimler 2025(5) 5 Bu deglslkhkler kurgmsal hedeflerimizde bir revizyonu
karar verilen proje sayist 2026(6) gerekli kﬂm?‘.h' Yem .ortayall Ql.kan dumma gore proje.
(kiimiilatif) sunum stratejileri revize edildi. Hedeflerin {izerinde bir
performans ortaya konuldu.
Stratejik plan donemi igin 6ngdriilen hedefler asilarak
erigilmigtir. Stratejik plan donemi i¢in dngdriilen risklerde
bir giincelleme gerekliligi olugmamusgtir.
Yapilan patent basvuru iicretleri ve yillik patent sicil kayit
Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikan 2023(3) iicretleri fazladan bir maliyet getirmektedir.
tiriinlere iligkin bagvurulan | (H3.3) Akademik Birimler 2024(4) 6 Ogretim iiyelerinin patent bagvurularini hizmet bulusu
patent, faydali model veya 2025(5) %100 olarak yapmalari sebebiyle bagvurulardan ve sonrasindaki
tasarim say1s1 (kiimiilatif) 2026(6) stireglerden kaynaklanan ticretlerin bulusa ortak olmasi

nedeniyle Universitece karsilanmasi riski azaltmstir.
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Oncii Risk ORG

Gostergesi (ORG) ORG Sorumlusu ORG Hedefi ‘ORG Durumu ACIKLAMA
. Gergeklesme (%)

Kayisi ve Lisansiistii Egitim

. Ens.
Endistriyel Tarim (Ziraat Fakiiltesi, Ar1 Agilmasi gereken programlarin tamami agilmig olup, biyo-sistem ve endiistriyel
alanlarinda . . .. . o s .
faaliyet gosteren ve Ari Uriinleri tarim yiiksek lisans programlari ile ilgili acilis dosyalar1 hazirlandi. YOK'ten
o (H3.4) Gelistirme Aragtirma 2023(8) %100 | gelen onay dogrultusunda sistemine aktarilacaktir. Ziraat Fakdiltesi blinyesinde
Ar-Ge birimi, 25 . s .. . A
lisans ve ve Uygulama 2024(9) Biyosistem ve Endiistriyel tarim yiiksek lisans programlar ile ilgili agilis
lisansiistii Merkezi, Kayisi ve 2025(10) dosyalart hazirlanmistir ancak Akademik Birim Agaci Yonetim Sistemi
Kayis1 Uriinleri 2026(11) (ABAYY) sistemi agilmadigi i¢in bagvuru heniiz gerg¢eklestirilememistir.
program sayisi L
(kiimiilatif) Gelistirme Uygulama
ve Arastirma Merkezi)
2018 yilinda kurulan iiniversitemizin 6ncelikli hedefi deprem sonrasi olusan
hasarli binalar1 giiclendirmek ve yikilan binalarimizin yerine yenisini yaparak
Ar-Ge' ye 2023(0.22) egitim ve dgretimde bdlgede yasanan eksiklikleri en aza indirmek hedefi
harcanan biit¢enin | (H3.5) Strateji Gelistirme ’ dogrultusunda AR-GE igin istenilen diizeyde biit¢e verilmemistir. Deprem
. . ~ 2024(0,21) 0,47 o A . .
toplam biitceye Dai.Bsk.lig1 2025(0.21) sonrasi yasanan sikintilar ve deprem bolgesindeki sehirlerde faaliyet gosteren

orani 2026(0.21) %100 | iiniversitemiz i¢in dncelikli kaynak hedefi 6grenci ihtiyaglarini gidermek

’ oldugu icin bu alanda istenilen kaynak ayrilmamigtir. Bu faktorler g6z dniine
alinarak hedeflenmis degerin iizerinde bir performans gerceklesmistir.
Planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler

meydana gelmedi ancak 6 Subat depreminin devam eden etkisi nedeniyle bazi

Ogrenci (H4.1) . 2023(50) fiziki alanlarin yetersizligi bulunmaktadir. Bu da anket sonuglarini
. Kalite 2024(55) %100 . . i . .
memnuniyet orani Koordinatrliigii 2025(60) 61 etkilemektedir. Performans gostergesi degerlerine ulasildi ancak KY'S
(%) 2026(65) takvimine gore yapilmasi planlanan ikinci anket ortalamasi sonucunda asil veri

belirlenecektir.
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Fakiiltelerde kadro yapilanmasinin akreditasyon siiregleri
¢ergevesinde planlanmasi

Akreditasyon bagvurusu oncesi on degerlendirme hizmeti
alinmasi

Ilgili akademik birimin miifredatinin akreditasyon sartlar
dogrultusunda gilincellenmesi

Akreditasyon igin (H4.2 Kalite gggig?; Akreditasyon konusunda alaninda yetkin mentorlerden destek
bagvurulacak lisans e e 2 %67 alimmasi
et Koordinatorligii 2025(3)

program sayisi (kiimiilatif) 2026(5)
Siirdiiriilebilirligin saglanmasi amaci ile program ve birim
akreditasyon koordinatdrlerinin goérevlendirilmesi yapilarak
Ziraat Fakiiltesi biinyesinde bulunan (Bitki Koruma ve Bahge
Bitkileri) béliimleri igin ZIDEK bagvurusu yapilmugtir. Tlgili
akademik birimin miifredatinin  akreditasyon sartlar
dogrultusunda giincellenmesi gerekmektedir.
2024 yili igerisinde 111 adet uygunsuzluk belirlenmis olup,

21?11111?: s?;gelg?ns;zlglrl;larln (H4.3) Kalite 50% %100 uygunsuzluklarin termin siiresi igerisinde kapatilma orani

ka atllml; orant & Koordinatorliigi ’ ’ %100 %100 olarak tespit edilmistir. 2025 y1l1 i¢ tetkik Eyliil ay1

P itibariyle baglatilacaktir.

. ) Personel Daire 'Pejrsoplein Yetkinligini artlrmgk amagh. dﬁ%en}eir.l.en hizmet
Egitim Sonras1 Olgme ve (H4.4) Baskanligi-Kalite ici egitim programlarinin Kalite Koordinatérliigiince yapilan
Degerlendirme 3 . g o %50 %479.75 %100 anket sonucu ortalama(akademik+ idari) %79,75 olarak

Koordinatorligii () 0/, Sleiilmiistiir,
Akademik Personel Memnuniyeti: %82
Idari Personel Memnuniyeti: %77,5
Tiim yeni dgrencilere yetenek kapisiyla alakali oryantasyon
calismasi yapilip, yetenek kapisini tanitimina yonelik etkinlik
Yetenek Kapisina iive 2023(0,30) ve faaliyetler gergeklestirilecektir.
. < ap Y (H5.1) Kariyer 2024(0,40) %100 Ogrencilerin yenilikgi is fikirlerini sunabilecegi yarismalar
Ogrenci ve mezunlarin 0,56 . .
s . Uyg.Ars.Mrk. 2025(0,55) ’ diizenleyerek kazananlara 6diil, mentdrluk veya is gelistirme
toplam 6grencilere oram 2026(0,65) destegi sunmak.

Planlanan faaliyetler kapsamindadir. Etkinlik Takvimi
Olusturulup, ilgili birimlerle paylasilacaktir.
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2023(2) Sosyal sorumluluk kapsaminda (gé¢, yoksulluk, cinsiyet
Sosyal sorumluluk proje (H5.3) SKS 2024(4) %100 esitsizligi, hayvan haklari, ¢evre duyarliligi, bagimlilikla
sayisi (kiimiilatif) 2025(6) miicadele vb.) faaliyetlerin ve projelerin desteklenmesine

2026(7) yonelik caligmalar siirdiiriilmektedir.

6 Subat 2023 Kahramanmaras Merkezli Depremler nedeniyle
diizenlenen teknik raporlarda agir hasarli ve orta hasarli
binalarda istenen analiz raporlarinin tamamlanma asamasina
gelmesiyle birlikte gelirlerde azalis s6z konusu olmustur.
Bununla birlikte gii¢clendirme ve yerinde doniisiim siirecinde
tiniversitemiz Deprem Komisyonunun bu alanlarda yapacagi
caligmalar ile birlikte gelir arttirici faaliyetler olabilecegi
Merkezi (6zel) biitge dis1 2023(4) diisiiniilmektedir. Universitemiz Battalgazi MYO ve Ziraat
gelir, doner sermaye, fon vb. | (H5.4) Déner  Sermaye 2024(5) 132 Fakiiltesi Arastirma ve Uygulama alanlarinda bulunan
gelirlerin ~ yillik  biitgeye Isl.Md. 2025(6) ’ %22 | ekilebilir alanlar ve seralarda ekonomik degeri yiiksek
orani 2026(7) iriinlere  yonelinmesiyle  birlikte  gelirlerin  artacagi
diistiniilmektedir, GETAT biinyesindeki kurs ve egitim
diizenlenerek gelirler arttirilabilir, Aricilik {iriinlerine yonelik
kovan sayilar1 arttirilarak bal iiretimi cogaltilabilir, Universite
- Sanayi Isbirligi kapsaminda Miihendislik ve Meslek
Yiksekokullar: tesvik edilmelidir. Gelirdeki artisin giderdeki
artig ile orantili olmamasi uzun vadede istenilen hedefe
ulasmada risk olusturacag diistiniilmektedir.
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RISK HARITASI
Idarenin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasim etkileyebilecek risklerin degerlendirilmesi kapsaminda, risk seviyelerini gdsteren risk haritasi

olusturulmustur. Risk haritasi; idarenin stratejik amag ve hedeflerine yonelik risklerin seviyelerini daha rahat takip edebilmesini saglar ve idarenin

ortak risk algisin1 yansitir.

Neredevse Kesin

Yiiksek Olasihk

OLASILIK

Zavif Olasahike

Cok Zayif Olasihk

Cok Diiisiik igii Yiiksek Cok Yiiksek

ETKI
B A

Cok

Cok
Driigiile Yiiksek Yiiksek
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RiSK DEGiSiMi
Yillik risk degisim yonii incelendiginde 6 riskin diisiis 2 riskin yiikselis gosterdigi 47 risk i¢in degisim

yoniiniin degismedigi goriilmektedir.

DEGISiM
YONU

4 DUSUK
8 ORTA
6 ORTA
2 DUSUK
8 ORTA
9 ORTA
9 ORTA
9 ORTA
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(133) (XN

ORTA

<:> (H33) (B:%3

3 2 6 ORTA
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R32| 3 9 ORTA 3 3 9 ORTA
R33| 2 4 DUSUK 2 2 4 DUSUK
R34| 2 4 DUSUK 2 2 4 DUSUK
R35| 3 9 ORTA 3 3 9 ORTA
R36| 3 9 ORTA 3 3 9 ORTA
R37| 3 9 ORTA 3 3 9 ORTA
R38| 3 9 ORTA 3 3 9 ORTA
R39| 3 9 ORTA 3 3 9 ORTA
R.40 12 3 12
R41| 3 9 ORTA 3 3 9 ORTA
R42| 3 9 ORTA 3 3 9 ORTA
R43| 3 9 ORTA 2 2 4 DUSUK
R44| 3 9 ORTA 2 2 9 DUSUK
R45| 2 4 DUSUK <:> (H42) BT ER 2 4 DUSUK
R46| 2 4 DUSUK <:> R46| 2 2 4 DUSUK
RA47[ 2 4 Diisiik ﬁ R47| 2 8 ORTA
RAS| 2 4 Diisiik ﬁ RA8| 2 3 6 ORTA
— — —_—
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R.49

R.50

R.51

R.52

R.53

<:> (H5.4) XTI 3 9 ORTA
(H5.4) R55| 3 3 9 ORTA




