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SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun yayinlanmasiyla beraber veri odakli
bilgiye dayali bir yonetimin gerekliligi, kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilip kullanilmadiginin
izlenmesi ihtiyacl s6z konusu olmustur. Bunun sonucu olarak hazirlanan faaliyetlerimiz ve
projelerimiz ilgili oldugu kanun ve yonetmelik ¢ercevesinde dnceliklerine gére planlanmis olup,
idari ve mali kaynaklarimiz ilgili kanunlar ve yonetmeliklerin hiikiimlerine gore kullaniimistir.

Bu amacgla Ak¢adag Meslek Yiksekokulu Birim Faaliyet Raporumuz 5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesine dayanilarak, Maliye Bakanligi tarafindan
diizenlenen Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelik geregince
hazirlanmustir.

Yiiksekokulumuz, egitim-6gretim ve Ar-Ge faaliyetlerinde teknolojik gelismeleri esas alarak ilgili
sektorlerin ihtiya¢ duydugu uluslararasi standartlarda mesleki bilgi, beceri ve anlayisa sahip,
bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki saglayan bir vizyonla hizmet vermektedir. Bu kapsamda;
mesleki ve teknik egitimin gerektirdigi, teknolojik bilgi ve beceriye sahip, uluslararasi platformda
aranan nitelikli elemanlar yetistirmeyi amaglamaktadir. Kalkinma planlari ve programlarinda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda 2023 yilinda da egitim ve 6gretim faaliyetlerine devam
etmektedir.

Glincel programlari ve ders mifredatlariyla meslek yiksekokulumuz tercih edilen bir
yliksekoégrenim birimi olmustur. Basarimizin sebebi kalite merkezli ve 6grenci odakh egitim
vermeye calismamizdir. Ogrenci ve mezunlarimizi hayata hazirlamak, is yasamlarinda ve giinliik
hayatlarinda kaliteyi arttiracak yontem ve teknikleri onlarla paylasmak en biyiik hedefimiz ve
sorumlulugumuzdur.

Yiksekokulumuz, kendini strekli gelistiren, paylasimci ve sanayi ile is birligi icerisinde olan,
mensubu olmaktan gurur duyulan, 6ncli ve yenilikgi bir egitim kurumu olmayl misyon
edinmektedir. Bu misyonla Ulkemizin istihdam imkanlarinin gelismesine, Universite-sanayi ve
Universite-kamu is birliginin saglanmasina, kiiglik ve orta 6lgekli sanayi kuruluglari ile ticaret ve
hizmet sektorinin biyimesine katki sunmayi hedeflemektedir.

Yukarida wvurgulan bilgiler kapsaminda hazirlanan 2025 vyili Birim Faaliyet Raporunun,
Yiiksekokulumuzun glicli ve iyilesmeye acik yonlerini detayl bir sekilde ortaya koyarak gelecek
yillar icin takip edilmesi gereken yol haritasinin gizilebilmesine katki saglayacagina inancimiz
sonsuzdur. Bu raporun hazirlanmasinda emegi gecen tim akademik ve idari personelimize
tesekkiir eder, bu ¢calismanin Universitemize yeni ufuklar agmasini diler, Birim Faaliyet Raporunu
saygilarimla arz ederim.

Prof. Dr. Abdurrahman KOSEMAN
Yiiksekokul Mudiiri
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I. GENEL BiLGILER

A. BiRiMiN MiSYONU VE ViZYONU
Misyon

Malatya Turgut Ozal Universitesi; Ulusal ve Uluslararasi diizeyde faaliyet gdsteren, akademik bir
kurum olma hedefi ile Glkemizin istikbali ve istikrari igin arastiran ve Ureten, diinyadaki gelismeleri
yakindan takip eden; bilim teknoloji ve sanat alaninda Uretken, elestirel dislinmeyi destekleyen
mevcut imkanlari ile gerceklestirdigi yeniliklerle insanhga ve dogaya katki saglamak universitemizin éncelikli
misyonudur.

Vizyon

Yiklendigi sorumlulugun bilincinde olan, tlkemizin beklentileri ve hedefleri dogrultusunda, sonug
odakli bilimsel akademik ulusal ve uluslararasi alanda arastirmalarla, bilgi ve yeteneklerini insanlik ve
Ulke yararina kullanan, yerelden evrensele, evrenselden yerele farkindalik olusturarak gelecege yon
veren yenilikci bir Giniversite olmaktir.

B. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Yiiksekokulumuzun goérevleri 2547 sayili Yiksek Ogretim Kanunun 12. Maddesine uygun olarak;

1.

Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir dizen icinde, toplumun ihtiyaclari ve
kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli diizeylerde egitim- 6gretim,
bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak,

Kendi ihtisas glicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiksekogretim Kurullari tarafindan yapilan
plan ve programlar dogrultusunda, tlkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan glicli yetistirmek,
Tirk toplumunun yasam diizeyini yikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini, s6z, yazi veya
diger araclarla yapmak,

Orgiin, yaygin, sirekli ve acik egitim vyoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
Modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina oneride bulunmak suretiyle
Ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu
kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak dislincelerini ve &nerilerini
bildirmek,

Egitim-68retim ve seferberligi icinde, Orgiin, yaygin, slrekli ve acik egitim hizmetini Ustlenen
kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglara uygun meslek elemanlarinin
yetistirilmesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglk hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, lretimde artisi saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina
¢OzUim getirici dnerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisi liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina egitim-0gretim esaslarini gelistirmek, doner sermaye
isletmenlerini kurmak, verimli calhsmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine iliskin gerekli
diizenlemeleri yapmak.

10. Ulkemizde de uluslararasi rekabet kosullarina uyum saglayabilecek mal ve hizmetlerin

Uretilmesinde gorev alacak isglcliniin yetistiriimesinde; Ulkemizin giderek artan mesleki-teknik



egitimli is dlinyasinin ihtiyag duydugu nitelikli ara insan gliclinlin yetistirilmesi gorevi vardir.

Meslek Yiiksekokulumuzun Organlari

Yiiksekogretim Kanunu'nun 20.Maddesine gore Yiksekokulumuz; Yuksekokul Madard,

Yiiksekokul Kurulu ve Yiksekokulu Yonetim Kurulu’ndan olusmaktadir.

Maeslek Yiiksekokul Mudiirii

Yiksekokul Mudiri, Yiksekokul ve birimlerin temsilcisidir. Yiksekokul Mudiriinin gorev, yetki ve

sorumluluklari sunlardir:

1.

5

Meslek  Yuksekokulu kurullarina  baskanlik  etmek Meslek Yiksekokulu
kurullarinin kararlarini uygulamak ve Meslek Yiksekokulu birimleri arasinda dizenli ¢alismayi
saglamak,

. Her 6gretim yilisonunda ve Meslek Yiksekokulunun genel durumu ve isleyisihakkinda rektére rapor

vermek,

. Meslek Yiuksekokulunun 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte rektorlGgi bildirmek,

Meslek Yiksekokulu butgesi ile ilgili 6neriyi Meslek Yiksekokulu yénetim kurulunun da gorusi
alindiktan sonra rektorliige sunmak,

. Meslek Yiiksekokulu birimleri ile her diizeydeki personel izerindeki genel gozetim ve denetim goérevini

yapmak,

. 2547 sayili kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Yiiksekokul Kurulu
Meslek Yiksekokulu Kurulu, Madirin baskanhginda, midir yardimcilari ve okulu olusturan bolim

baskanlarindan olusturulmustur.

Yiiksekokul Kurulunun Gorevleri Sunlardir:

1. Meslek Yiiksekokulu Kurulu egitim-6gretim bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle

ilgili esaslari, olan, program ve egitim-6gretim takvimleri kararlastirmak,

2. Meslek Yiiksekokulu Yonetim Kuruluna liye se¢mek,

3. 2547sayili kanunla verilen diger gorevleri yapmaktadir.

Meslek Yiiksekokulu Yonetim Kurulu

Yiksekokul Yonetim Kurulu; mudiridn baskanliginda, midir yardimcilariile Gg yil igin segilen tg¢

Ogretim Uyesinden olusturulmustur.

Meslek Yiiksekokulu Yonetim Kurulunun Gérevleri Sunlardir:

1. Meslek Yiksekokulu Kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda midure
yardim etmek,

2. Meslek Yuksekokulunun egitim-6gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini
saglamak,

3. Meslek Yiksekokulunun yatirim, program ve bitge tasarisini hazirlamak,
Mudirin Meslek Yiiksekokulu yonetimi ile ilgili getirecegi bitiin islerde karar almak,

5. Ogrencilerin kabulii, ders intibaklari ve cikariimalari ile egitim-6gretim ve sinavlara ait islemleri
hakkinda karar vermek,

6. 2547sayilikanunlaverilendigergorevleriyapmaktir.

C.BiRIME iLiSKIN BILGILER

1. Fiziksel, Teknolojik Kaynaklar

Egitim Alani Kapasitesi (kisi) Alan (m?)
Amfi - -
Sinif 40 783
Katlphane 40 87




Laboratuvar Bilgileri

Bilgisayar Laboratuvari 1 40 87
Bilgisayar Laboratuvari 2 40 87
Bilgisayar Laboratuvari 3 40 87
TOPLAM 200 1131

Sosyal Alanlar

Okuma Salonu 40 80
Yemekhane (Ogrenci ve Personel Ortak) 250 380
Kantin 150 200
Spor Alanlari 12 295
TOPLAM 452 955

Hizmet Alanlari

|Akademik Personel I 15 [ 14 [ 372
|idari Personel H 6 H 5 H 144
Diger Alanlar

Adet Alan (m?)
Ambar Alanlari 1 312
Arsiv Alanlari 1 24
Depo, Hangar ve Cesitli Tamirat 1 195
Atolyeleri
TOPLAM 5 531




2. Tegkilat Semasi

(MUDUR YARDIMCISIJ

(MUDUR YARDIMCISI]

[ YONETIM KURULU

)

[YUKSEKOKUL KURULUJ

(Ruarayar Takmotofion Rt )
(
(
(
(
(

Bilgisayar Programciligyl Programi

Yonetim ve Organizasyon

)
)
)
)

Laborant ve Veteriner Saglik Programi )

isletme Yénetimi Programi

Veterinerlik B&limu

Ulastirma Hizmetleri Bélumii J

(
(

Sivil Hava Ulastirma isletmeciligi Programlj

3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Yazilimlar

Agiklama

Mali Yonetim Sistemi (MYS)

YUKSEKOKUL SEKRETERLIGI

Tahakkuk Isleri

Ogrenci Isleri

Yazi Igleri / Genel Evrak

Tasinir Kayit Yetkilisi

Destek Personeli

Y YaYaYem
Y

Satin alma, elektrik, su, telefon, internet, personel giderleri vb.
6demeler

Kamu Harcama ve Bilisim Sistemi (KBS)

Personel maas, ekders vb. 6demeler

Proliz Ogrenci Otomasyonu

Ogrenci isleri ile ilgili isler

E-SGK Tescil(4Ave4C)

Personel ise giris ve ¢ikis islemleri

E-Beyanname (G.I.B)

Ogrenci Staj ve iskur Genglik Programi islemleri

Kesenek Bilgi Sistemi (SGK)

Personel aylik kesenek islemleri

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Resmi yazisma islemleri

Tasinir Kayit Yonetim Sistemi (TKYS)

Malzeme giris, ¢ikis, devir vb. islemler

Yordam BT

Kitlphane kitap 6diing verme, iade alma

Ek ders Otomasyon Sistemi

Ek ders hesaplama

Personel Takip Sistemi

Personel giris- ¢ikis kontrol

Yemekhane Otomasyonu

Yemekhanede turnike gegisi

Kurumsal Zeka Yazilimi

Veri Toplama

Akademik Performans Yazilimi

Bilimsel ve akademik giktilarinin kaydedilmesi, 6lgtilmesi,
izlenmesi ve analiz edilmesi

Akademik Tesvik Otomasyon Sistemi

Akademik tesvik basvuru sistemi

Staj Yonetim Otomasyonu

Staj islemlerinin takip edilmesi

Pebdes

Akademik personel alimi bagvuru sistemi

Ogrenci iliski Kesme

Ogrencinin kayit sildirme sistemi

Teknolojik Kaynaklar

Dizusti Bilgisayar

1

Masadsti Bilgisayar

160
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Tablet Bilgisayar

Monitor

IP Telefon

Cep Telefonu

Cok Fonksiyonlu Yazici

Yazici

Tarayicl

Projeksiyon

El Terminali

Televizyon

Depolama Unitesi

Sunucu

Kart Okuyucu

Fotokopi Makinesi

Faks

Tepegdz

Barkod Okuyucu

Glvenlik Kamerasi

Klima

4. insan Kaynaklari

4.1. Akademik Personel

Akademik Personelin Unvani

Profesér || Dogent || Dr. Ogretim Uyesi | Ogretim Gérevlisi | Arastirma Gérevlisi | Toplam
Kadin 2 3 5
Erkek 3 3 3 9
TOPLAM 3 5 6 14
Akademik Personelin Yas Araligi
20-30 31-40 41-50 51-60 61 ve Uzeri Toplam
Kisi Sayisi 7 4 3 14

4.2. idari Personel

idari Personelin Hizmet Sinifi

657 sayili Kadrosu Birimimizde Olan .
Fiilen Calisan Personel Sayisi
Kanun Personel Sayisi
K E Toplam K E Toplam

HIZMET SINIFI 4/A 6 10 16 6 10 16

4/B 1 1

4/D 1 7
TOPLAM 6 10 16 8 17 25
idari Personelin Egitim Durumu

ilkogretim Lise On Lisans Lisans Y:L.ve TOPLAM
Doktora

Kisi Sayisi 1 4 5 2 12

idari Personelin Hizmet Siiresi (Yil)




| Hizmet Siiresi H Kisi Sayisi H Yiizde (%) ‘
|1 yildan az H 3 H 25,0 ‘
|1-5 yil I 3 | 25,0 |
l6-10 yil I 4 I 33,3 |
11-15 yil I 1 I 8,3 |
16-20 yil | 0 | 0,0 |
21-25 yil I 1 I 8,3 |
26-30 yil I 0 | 0,0 |
|31 yil ve lizeri H 0 H 0,0 ‘
TOPLAM I 12 I 100 |

idari Personelin Yas Aralig

| Yas Grubu || Kisi Sayisi H Yizde (%) ‘
|20 yas ve alti “ 0 H 0,0 ‘
21-30 [ 0 I 0,0 |
31-40 | 3 | 25,0 |
l41-50 [ 4 I 33,3 |
51-60 | 3 I 25,0 |
|60 yas ve Uzeri “ 2 H 16,7 ‘
TOPLAM | 12 | 100 |

5.Sunulan Hizmetler

5.1. Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Yiiksekokulumuz toplam 491 6grencisi ile egitim -6gretimini sirdirmektedir. Derslerin igerikleri ve ders
bilgi paketleri, sinav ve ders programlari yiiksekokulumuz web sayfalarinda yayinlanmaktadir. Ders ve
derslerdeki icerik degisiklikleri s6z konusu oldugunda kalite birimi tarafinda hazirlanmis olan siiregler
ve is akis semalarina uygun olarak islem adimlari takip edilmektedir. Ogrencilerin 6grenim siiregleri
akademik danismanlik ile yonlendirilmektedir. Yuksekokulun derslik, laboratuvar ve akademik personel
sayisi mevcut 6grenci ihtiyaglarini karsilamaya elverislidir.

5.1.1. Ogrenci Verileri

Yillara Gére Ogrenci Sayilari

e/ wrouiselokol | 208 2019 | 2020 | 2om 2022 | 2000 Bl
| 202 217 280 384 424 || 476 || 498 |

B6liim ve Programlar

Bilgisayar Programciligi 165 100

isletme Yénetimi 99 100

Laborant ve Veteriner Saghk 95 100




Sivil Hava Ulastirma isletmeciligi 132 100

TOPLAM 491

Engelli Ogrenci Sayisi

Bilgisayar Teknolojileri/Bilgisayar Programcilig 1

TOPLAM 1

Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi

| : H : |

Aynilan Ogrenci Sayisi

B ik Yat
agarisizh atay Diger Toplam
(Azam| Sire) Gegls

|B|Ig|sayar Programcilig 7 22 ‘
|I§Ietme Yonetimi 99 “ 10 “ 0 H 2 12 l
|Laborant ve Veteriner Saglk H 95 H 7 H 1 H 7 ” 15 ‘
ISivil Hava Ulastirma Isletmeciligi || 132 | 8 | s || 3 || 16 |
TOPLAM | 401 | 34 | 12 | 19 | e |

Degisim Programi Verileri

Erasmus

Lisansiistii Programlar Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Yiksek Lisans

Doktora




5.2. Arastirma Gelistirme Faaliyetleri
BAP Birimi Tarafindan Desteklenen Bilimsel Arastirma Projeleri

Bilimsel Yayinlar ve Atiflar

SCI
SSCI 1
Makale —
TR DIZIN 2 23
ULUSAL vb 1
Bildiri Uluslararasi 2
Bildiri Ulusal
Kitap / Kitap Bolimi 3

Lisansiistii Tezler ve Ogrenci Arastirmalari

Yiiksek
Lisans

|Doktora ||

Patent, Faydali Model, Prototip ve Diger Ar-Ge Ciktilari

Bagvuru / Tescilli

5.3. Toplumsal Katki Faaliyetleri

Akcadag Oren Mahallesi Sehit Songiil Yakut ilkdgretim ve Ortadgretim Okullari ortak kullanimi igin
yaptirilan “Sehit J.Yb. Songlil YAKUT Kitliphanesi”

Kamu, Yerel Yonetim ve STK’larla Ortak Toplumsal Katki Projeleri



Akcadag Oren Mahallesi
Sehit Songiil Yakut
ilkdgretim ve Ortadgretim
Okullari Sehit J.Yb. Songil
YAKUT Kattphanesi

Akcadag ilce Milli
Egitim  Madurlaga
ile

MOVEMPIK
Madurlagi

Malatya
Oteli

Gengler 3ay

ilkdgretim
Ortadgretim
Okullari
kullanimi
kiitiphane
yapilmasi

Kitiphane
tamamlandi
ve aglild

ortak|
icin

Yerel

Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler

|B|I|msel
|(;aI|§tay
[Doga H H || H \
Egitim Oryantasyon 07.10.2025 :nﬁiiiif g\l{g‘u 150
Egitim Ulastirma Hizmetleri Bolim{ Akcadag MYO

Mezun Bulusmasi 19.12.2025 Konferans Salonu 45
Egitim Bagimhlikla Miicadele Egitimi [09.12.2025 :nﬁiiiif g\l{g‘u 120
Egitim Veterinerlik Bolimi 93.12.2095 Akgadag MYO 35

Mezun Bulusmasi o Konferans Salonu
Egitim Evlilik Oncesi Egitim 24.12.2025( oAnkfiar‘:ié gﬂa\l(oonu 160
[Festival | | | | |
|Giri§imcilik/inovasyon H H “ H ‘
|Ki§isel Gelisim H H “ H ‘
[Konferans | | | | |
[kongre | | | | |
[Konser | | | | |
[Kittiirel | | | | |
[seminer | | | | |
[Sosval | | | | |

Universite Rektori Prof. Dr. Recep .
Sosyal-Kiiltiirel BENTLI ile Akademik Yil Birim Agilis |[07.10.2025 K Akf(;adag 2/I\I(O 150
Téreni onferans Salonu
Sosyal Sorumluluk H H H H
. ) Veteriner Saglik Teknikerligi ve Akcadag MYO
Soylesi hayvan sagliginda ilag kullanimi 23.12.2025 Konferans Salonu 3
Akcadag Kaymakami Adem .

séylesi TOPACA ile Kariyer Giinleri  ||30.12.2025|| Ak¢3d3é MYO 160

Bulusmasi

Konferans Salonu

Alinan Odiil Verileri




Odiil Niteligi; YOK,TUBA, TUBITAK Bilim, Tesvik ve Sanat Odiilleri, Spor, Diger)

5.4. idari Hizmetler

Birimimiz; idari hizmetler kapsaminda insan kaynaklari, yazi isleri, mali ve destek hizmetleri ile
slreclerin mevzuata uygun, dizenli, seffaf ve zamaninda yiritilmesini saglamakta; akademik ve
o6grenci odakli faaliyetlerin etkin sekilde strdirilmesine idari altyapi destegi sunmaktadir.

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Akcadag Meslek Yuksekokulu, i¢ kontrol sistemini; faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli yiirGtilmesi,
varliklarin korunmasi, mali ve mali olmayan bilgilerin dogrulugu ve glvenilirliginin saglanmasi,
mevzuata uyum ve hesap verebilirligin glclendirilmesi amaciyla yapilandirmaktadir. Bu cercevede
birimin yonetim ve organizasyon yapisi, gorev, yetki ve sorumluluk dagilimi, is akis sirecleri ve onay
mekanizmalari yazili diizenlemelerle tanimlanmistir.

Birim bilinyesinde ydritilen faaliyetler; gérev tanimlari, yetki devri ilkeleri, imza ve onay mercileri,
gorevler ayrihgl (harcama talebi, gerceklestirme islemleri, muhasebe ve kontrol islevlerinin mimkiin
oldugunca farkli kisilerde toplanmasi) gozetilerek yerine getirilmektedir. Karar alma sireclerinde;
kurul, komisyon ve calisma gruplari gibi yapilar araciligiyla kolektif degerlendirme esas alinmakta,
alinan kararlar kayit altina alinmaktadir.

is ve islemlerin standartlastiriimasi amaciyla, iniversite genelinde yirirliikte olan yénerge, usul ve
esaslar, sureg¢ kartlari, prosedirler ve talimatlar birimde uygulanmakta; ihtiya¢ duyulan alanlarda
birime 6zgl sire¢ tanimlari yapilmaktadir. Mali islemlere iliskin siireglerde, harcama birimi olarak
Akcadag Meslek Yuksekokulu; harcama talimati, ihale/satin alma onayi, muayene—kabul, 6deme emri
belgesi gibi asamalarda i¢ kontrol gereklerine uygun davranmakta, gerektiginde Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi ile koordineli ¢calismaktadir.

Bilgi ve belge yonetiminde; standart dosya plani, resmi yazisma kurallari, EBYS kullanimi, arsiv ve
saklama sireleri gibi hususlara uyulmakta; birim igerisinde (retilen karar, rapor ve yazismalar
elektronik ortamda izlenebilir ve erisilebilir sekilde saklanmaktadir. Personel ve yoneticilerin i¢ kontrol
konusundaki farkindaligini artirmak tzere, Universite diizeyinde diizenlenen egitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine katihm tesvik edilmekte, gerektiginde birim ici bilgilendirme toplantilari yapiimaktadir.

i¢ Kontrol Yapisi ve Uygulamalari

L2022 || 2023 || 2024 |
|Kontro| Ortami H Orta H Yiksek H Yiksek |
|Risk Degerlendirme H Distik H Orta H Yiiksek |
|Kontro| Faaliyetleri H Orta H Orta H Cok Yiksek |
|Bi|gi ve iletisim H Yiksek H Yiksek H Cok Yiiksek |
|iz|eme H En Disiik H Disiik H Orta |

i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani Birim Degerlendirme

|A. KONTROL ORTAMI |

Birimimizde etik degerler ve duristlik ilkelerine uygun hareket

Etik Degerler ve Dirustlik L
edilmistir




Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti H

Degerlendirme

Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gérevler

Universitemizin misyonu dogrultusunda olusturulan organizasyon
yapisi ve gorev dagihmlari etkin bir sekilde uygulanmis, hizmetlerin
mevzuata uygun ve koordineli bicimde yirutilmesi saglanmistir.

Personelin Yeterliligi ve Performansi

Personelin bilgi, deneyim ve yetkinlikleri gorevlerini etkin sekilde
verine getirmelerine katki saglamis, performanslari kurum hedefleri
dogrultusunda yeterli bulunmustur.

Yetki Devri

Yetki devri Universitemiz Yetki Devri Y®énergesine uygun olarak
vapilmaktadir

B.RISK DEGERLENDIRME

Planlama ve Programlama

Planlama ve programlama calismalari kurum hedefleri dogrultusunda
ylratialmis, faaliyetlerin dizenli ve zamaninda gergeklestirilmesi
saglanmistir.

Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Riskler periyodik olarak goézden gegirilerek risk kayit formlari
olusturulmakta ve riskin  ©nlenmesine  yonelik  tedbirler
belirlenmektedir.

C.KONTROL FAALIYETLERi

Gorevler Ayriligi

Gorevler ayrihg ilkesine uygun hareket edilmis, vyetki ve
sorumluluklar acik sekilde tanimlanarak i¢ kontrol sistemi etkin
bicimde isletilmistir.

Hiyerarsik Kontroller

Hiyerarsik kontroller dizenli olarak uygulanmis, is ve islemlerin
mevzuata ve belirlenen usullere uygunlugu saglanmistir.

Faaliyetlerin Surekliligi

Faaliyetlerin surekliligi saglanmig, hizmetler planli ve kesintisiz
sekilde ylrGtulmustar.

Bilgi Sistemleri Kontrolleri

Bilgi sistemleri kontrolleri uygulanmis, veri givenligi ve sistemlerin
saglikli calismasi saglanmistir.

D.BiLGi VE ILETiSiM

Bilgi ve iletisim

Bilgi ve iletisim slregleri etkin sekilde yuritilmis, dogru ve
zamaninda bilgi akisi saglanmistir.

Raporlama

Raporlama  faaliyetleri ~ mevzuata uygun ve zamaninda
gerceklestirilmistir.

Kayit ve Dosyalama Sistemi

Kayit  ve dosyalama islemi  Devlet Arsiv
Yonetmenligine ve Universitemizin ydnergeleri
dogrultusunda yapilmaktadir.

E.iZLEME

i¢c Kontroliin Degerlendirilmesi

ic kontrol sistemi degerlendirilmis, tespit edilen eksikliklere yonelik
gerekli duzeltici faaliyetler gergeklestirilmistir.

6.2.Risk Faaliyetleri

Her bir risk icin mevcut kontrol mekan
bilgi sistemleri kontrolleri vb.) ve ila
belirlenmekte; bu tedbirler icin sorumlu

izmalari (mevcut prosedirler, cift kontrol, yetki sinirlamalari,
ve olarak alinmasi gereken Onleyici ve duzeltici tedbirler
birim/kisi ve zamanlama tanimlanmaktadir. Risk izleme slreci,

birimin Ust yoneticisi/harcama vyetkilisi basta olmak Uzere ilgili komisyon veya kurullarca takip
edilmekte; yilda en az bir kez risklerin glincellenmesi ve eylem planlarinin gézden gecirilmesi

hedeflenmektedir.

Birim dizeyinde ayrintili risk tanimlari,

ic kontrol ve risk yonetimi ¢ergevesinde gizlilik esasina gore

birim icinde muhafaza edilmekte; bu raporda yalnizca risk alanlari, risk sayilari ve genel risk diizeyine

iliskin 6zet bilgiler paylasilmaktadir.

Risk Yonetimi ve Risk Envanteri




|Kab|usuzinterneteri§iminiyeterlioImamaS| H Disuk H is Strekliligi Plan ‘

|Yer|e§kelerin fiziksel olanaklarini ve altyapisini iyilestirmek H Disuk H is Surekliligi Plani ‘
Yiiksekokul bl indeki I ktivite alanl tersi .

Uksekokul blinyesindeki sosyal yasam ve aktivite alanlarinin yetersiz Orta is Strekliligi Plan:
olmasi
|MYO'da idari personel sayinin yetersizligi H Yiiksek H is Surekliligi Plani ‘
|Oérenci kullp ve topluluklarinin olmamasi H Orta H is Strekliligi Plan ‘

6.3.Kalite Yonetimi, izleme ve Degerlendirme

Birim, Universite genelinde yuritiilen kurumsal akreditasyon, program akreditasyonu ve i¢ kalite
givence slreglerine aktif katihm saglamayi; bu kapsamda kendi slreclerini dokiimante etmeyi,
performans gostergeleri ve risk yonetimi giktilariyla desteklemeyi hedeflemektedir. Boylece, yonetim
ve i¢ kontrol sistemi, sadece mevzuata uyum saglayan bir yapi olarak degil, ayni zamanda stratejik
yonetim, kalite giivencesi ve kurumsal 6grenme kiltliriini besleyen dinamik bir mekanizma olarak
isletilmektedir.

Kalite Yonetimi, izleme ve Degerlendirme

é(aalllist:walarl Web sayfasinin glincellenmesi Tamamlandi 28.09.2025
Malzeme Talebi Bilisim Malzemesi talebinde bulunuldu Tamamlandi 12.11.2025
Egitim-Ogretim Bagimlilikla Miicadele Egitiminin verilmesi Tamamlandi 09.12.2025
Bakim-Onarim Elektrik ve Su Arizalarin giderilmesi Tamamlandi 26.09.2025

is Saghg ve Giivenligi kapsaminda kisisel koruyucu

Malzeme Talebi . Tamamlandi 05.12.2025
malzeme talebi
Yemek . . L
. . Yemek hizmetlerinin kalitesinin arttirilmasi Tamamlandi 06.11.2025
Hizmetleri

I. AMAC VE HEDEFLER

A.Temel Politika ve Oncelikler

Birimimizin temel politika ve 6ncelikleri; Arastirma Politikasi Hedefleri, Agik Bilim Politikasi Hedefleri ve
Sirdirdlebilir Universite Politika Hedefleri basta olmak (izere, iniversitemizin kurumsal politika
setleriyle uyumlu olarak sekillendirilmektedir. Bu kapsamda; Bilgi Glivenligi, Cevre Yonetimi, Cevrimigi
ve Uzaktan Egitim, Dijitallesme, Egitim, Entegre Ydnetim, Enerji Ynetimi, insan Kaynaklari, is Saghgi ve
Guvenligi, Kalite Giivence, Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi, Kurumsal iletisim ve Kurumsal Veri
Yonetimi Politikasi Hedefleri birimin tim faaliyetleri i¢cin temel referans dokiimanlar olarak dikkate
alinmaktadir.

Birim, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve kurumsal kapasite alanlarindaki amag
ve hedeflerini bu politika belgeleriyle iliskilendirerek planlamakta; seffaflik, hesap verebilirlik, etik
ilkelere baghhk, bilgi glvenligi, surdirilebilirlik ve dijitallesme gibi yatay politika onceliklerini tim
slreclerinde gozetmektedir.

B.idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefleri

Birim faaliyetleri, Universitenin stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerle uyumlu olacak sekilde
ylrutilmektedir.



&

Birimin Sorumlu Oldugu veya isbirligi Dahilinde Katki Sagladigi Hedefler

Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Nitelik
ve Niceligini Gelistirmek

Ulusal ve vyerel ihtiyaclar dogrultusunda Yiiksekokulun
egitim-0gretim program ve 6grenci sayisiniartirmak.

Kurumsal Kalite Anlayisinin Gelistirilmesi
ve Yayginlastirilmasini Saglamak

-Nitelikli  bilimsel dergilerde yapilan yayin sayisini
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinde||arttirmak
Niteligin Artirllmasini Saglamak -Ar-Ge projeleri sayisini ve niteligini arttirmak

-Bilimsel arastirma gikti sayisini artirmak.

-Ogrenci  ve calisanlarin  (iniversiteden  duydugu

memnuniyet diizeylerini artirmak,
-Akredite olmus egitim-6gretim program sayisini artirmak

Ogrencilerimizin,  Calisanlarimizin ~ ve
Toplumun Sosyal Gelisimine Katkida
Bulunan Calismalari Artirmak

-Egitim, kiltlr, sanat ve spor etkinliklerini artirmak ve
ogrenci topluluklarinin faaliyetlerini desteklemek
-Sosyal sorumluluk projelerini ve etkinliklerini artirmak

3.Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Bu tabloda birim hedefleri, performans
karsilastirilarak kisaca degerlendirilmistir.

Hedef ve Gostergelerle ilgili Gerceklesme

gostergeleri ile birlikte hedeflenen ve gerceklesen degerler

Sonuglari ve Degerlendirmeler

Il. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A.Mali Bilgiler

Biitge Uygulama Verileri

Personel Giderleri 18.285.000,00 18.273.021,16 99
Tiuketime Yonelik Mal ve 269.000,00 240.988,87 90
Malzeme Alimlari

Yurtici Gegici Gorev Yolluklari 16.000,00 16.000,00 0
Yurtdisi Gegici Gorev Yolluklari 32.000,00 32.000,00 0
Hizmet Alimlari 12.000,00 1.845,75 15
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak 12.000,00 12.000,00 0
Alim, Bakim ve Onarim Giderleri

Gayrimenkul Mal Bakim ve 28.000,00 28.000,00 0
Onarim Giderleri




Toplam Biitge 18.654.000,00 18.515.855,78

1. Biitge Uygulama Sonuglari

ilgili rapor déneminde birimimizin baslangic 6denegi toplam 18.654.000,00 TL olarak belirlenmistir. Yil
sonu itibariyla gerceklesen harcama tutari 18.515.855,78 TL, gerceklesme orani ise yaklasik %99 olarak
gerceklesmistir.

1.1.Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Ekonomik siniflandirma bazinda bakildiginda; personel giderleri igin ayrilan 18.285.000,00 TL 6denegin
18.273.021,16 TL'si (%99), tilketime yonelik mal ve malzeme alimi giderleri igin ayrilan 269.000,00 TL
o6denegin 240.988,87 TL'si (%90), mal ve hizmet alimlari giderleri igin ayrilan 12.000,00 TL 6denegin ise
1.845,75 TL'si (%15) kullaniimistir.

Mal ve Hizmet Alimlari Tablosu

Eneriji, s'u, |5|r?ma ve|| 03.02/03.3/ 1.015.663,84 Eneriji, su, |'smma Ye
telefon giderleri 03.5 telefon giderleri

Mal ve Hizmet Alimlari (ihale-Dogrudan Temin)

4734 sayih  Kanun kapsaminda yapilan
ihaleler

Acik ihale - -

Mevzuata gore pazarlik usuld ile yapilan
Pazarlik Usuli - . g p yap

alimlar
|Doérudan Temin || 1 H 24.265,00 HDogrudan temin limitleri dahilindeki alimlar
Diger Usuller ..
& - - Ozel mevzuata tabi diger alim usulleri
(varsa)

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

A. Ustiinltkler

Yiiksekokulumuzun kurumsal kabiliyet ve kapasitesini glclendiren baslica Ustilinlikler asagida
belirtilmistir:

e Geng, dinamik ve alaninda uzman akademik personele sahip olunmasi,

e Bilimsel yayin sayisinin yillar itibariyla artis gbstermesi,

e Uygulama agirlikli egitime elverisli fiziki ve teknik altyapinin bulunmasi,

e Fiziki ve teknik acidan yeterli, modern bir yliksekokul binasina sahip olunmasi,



Derslik sayisinin ve egitim-6gretim faaliyetleri icin gerekli arag, gere¢ ve materyallerin yeterli
diizeyde olmasi,

Meslek Yiksekokuluna ait kitiphanenin bulunmasi ve farkh disiplinlere ait kaynaklarin yer
almasi,

Bolimlerde yiratilen derslerin tamaminin Bologna siireci ile uyumlu hale getirilmis olmasi,
Mezunlarin nitelikli yetistiriimesine imkan taniyan glincel ve yeterli mifredat yapisinin
bulunmasi,

isletme Yénetimi Programinin akredite edilmis olmasi.

B. Zayifliklar

Yiksekokulumuzun faaliyetlerini sinirlayan ve iyilestirilmesi gereken baslica zayif yonler
sunlardir:

Ogrencilerin sosyallesmesine imkan taniyacak yeterli sosyal, kiiltiirel ve sportif altyapinin
bulunmamasi,

Yiksekokulun kirsal bir bolgede yer almasi ve yerel yonetimler tarafindan yeterli iyilestirici
calismalarin yapilamamasi,

Bolimlere yerlesen dislik nitelikli 6grencilerin 68renme siireglerini olumsuz etkilemesi,

Farabi, Erasmus ve Mevlana 6grenci degisim programlarindan istenen diizeyde
yararlanilamamasi.

C. Degerlendirme

Yiksekokulumuz; genc¢ ve dinamik akademik kadrosu, uygulama agirlikh egitime uygun fiziki ve
teknik altyapisi, Bologna sireciyle uyumlu mifredat yapisi ve akredite programi ile egitim-
ogretim faaliyetlerini etkin ve surdirilebilir bir sekilde yiuritme kapasitesine sahiptir. Son
yillarda bilimsel yayin sayisinda gozlenen artis, kurumsal akademik performansin olumlu yénde
gelistigini gostermektedir. Modern bina vyapisi, yeterli derslikler ve egitim materyalleri
sayesinde 6grenci merkezli 6grenme ortamlari desteklenmektedir.

Buna karsin, ilcedeki sosyal, kiltlrel ve barinma olanaklarinin sinirli olmasi 6grencilerin ilgede
kalma egilimlerini azaltmakta; bu durum kampiis yasaminin niteligini ve 6grenci aidiyetini
olumsuz etkilemektedir. Ogrencilerin temel bilimlerdeki eksiklikleri 6grenme siireglerinde ek
destek ihtiyacini artirmakta, ulusal ve uluslararasi 6grenci hareketliligi programlarinin istenen
dizeyde kullanilamamasi ise vylksekokulun disa agilimini ve kurumsal gorinirlGgini
sinirlamaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde; gugli yonlerin etkin sekilde kullanilmasi ve zayif yonlerin
planh iyilestirme c¢alismalariyla giderilmesi halinde ylksekokulumuzun egitim-6gretim,
arastirma ve toplumsal katki alanlarinda kurumsal kapasitesini daha da artiracagl
degerlendirilmektedir.

V. ONERi VE TEDBIRLER

Birim faaliyet yili boyunca tespit edilen sorunlar ve gelisime acik alanlar dikkate alinarak
gelecek doneme yonelik 6neri ve tedbirler asagida sunulmustur:

Egitim-Ogretim

Yiiksekokulun daha nitelikli 6grenciler tarafindan tercih edilmesini saglayacak akademik ve
sosyal imkanlarin artiriimasi,

Uygulama agirlikli derslerin sektér is birlikleriyle desteklenmesi ve is yeri uygulamalarinin
yayginlastirilmasi,

Mezun ve sektor paydaslarindan alinan geri bildirimler dogrultusunda mifredatlarin dizenli
olarak glincellenmesi.



Arastirma-Gelistirme

e Akademik personelin bilimsel yayin, proje ve patent faaliyetlerini tesvik edecek kurumsal
desteklerin artiriimasi,

e Ulusal ve uluslararasi proje cagrilarina yonelik bilgilendirme ve danismanlik faaliyetlerinin
artirilmasi.

Toplumsal Katki

e Yerel yonetimler, kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi faaliyetlerinin
artirilmasi,

e Ogrencilerin sosyal sorumluluk projelerinde aktif rol almasini saglayacak uygulamalarin
yayginlastirilmasi.

Kurumsal Yonetim ve Altyapi

e Akreditasyon ve kalite glivence sireclerinin diger programlara yayginlastiriimasi,

e ¢ kontrol ve risk ydnetimi siireclerinin diizenli olarak izlenmesi ve raporlanmasi,

e idari personel eksikliginin giderilerek kurumsal isleyisin giiclendirilmesi,

e Akademik ve idari personele yonelik hizmet ici egitimlerin artiriimasi,

e Dijital altyapinin giiclendirilerek uzaktan ve hibrit egitim uygulamalarinin etkinliginin
artiriimasi.

VI. iC KONTROL GUVENCE BEYANI

HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI*

Harcama vyetkilisi olarak, birimimde ydritilen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin agik bir
sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapi icerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin
personel tarafindan yirutilmesini, faaliyet ve siireclere yonelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve
uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasini ve
isletilmesini ve tim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini
saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin bitge ilke ve esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun
olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve (st yoneticiye ve yetkili
mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu cercevede, faaliyetlerin belirlenmis amag¢ ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yirutilmesine, her tiirli usulsiizlik ve yolsuzlugun énlenmesine, varlik
ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve glivenilir olarak uretilmesine iliskin yeterli ve makul giivence saglayan
bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve uygulandigini beyan ederim.

Birimimde vydiritilen faaliyet ve slregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis ve raporlanmistir.

Bu glivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve degerlendirmeler ile i¢
denetim raporlarina dayanmaktadir.?

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(Akcadag Meslek Yiiksekokulu 15.01.2026)

Prof. Dr. Abdurrahman KOSEMAN
Yiiksekokul Miidiirii



