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BIRIM YONETICi SUNUSU

<

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun yayinlanmasiyla beraber veri odakli bilgiye
dayal1 bir yonetimin gerekliligi, kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilipkullanilmadiginin izlenmesi ihtiyaci s6z
konusu olmustur. Bunun sonucu olarak hazirlanan faaliyetlerimiz ve projelerimiz ilgili oldugu kanun ve
yonetmelik ¢ercevesinde Onceliklerine gore planlanmis olup, idari ve mali kaynaklarimiz ilgili kanunlar ve
yonetmeliklerin hiikiimlerine gére kullanilmastir.

Bu amagla Akg¢adag Meslek Yiiksekokulu Birim Faaliyet Raporumuz 5018 sayili Kamu MaliY 6netimi
ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesine dayanilarak, Maliye Bakanligi tarafindan diizenlenen Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Yénetmelik geregince hazirlanmustir.

Yiiksekokulumuz, egitim-6gretim ve Ar-Ge faaliyetlerinde teknolojik gelismeleri esas alarak ilgili
sektorlerin ihtiya¢ duydugu uluslararasi standartlarda mesleki bilgi, beceri ve anlayisa sahip, bolgesel ve ulusal
kalkinmaya katki saglayan bir vizyonla hizmet vermektedir. Bu kapsamda; mesleki ve teknik egitimin
gerektirdigi, teknolojik bilgi ve beceriye sahip, uluslararasi platformda aranan nitelikli elemanlar yetistirmeyi
amaglamaktadir. Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda 2023 yilinda
da egitim ve 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Giincel programlart ve ders miifredatlariyla meslek yiiksekokulumuz hep tercih edilen bir
yiiksekdgrenim kurumu olmustur. Basarimizin sebebi kalite merkezli ve 6grenci odakli egitim vermeye
calismamizdir. Ogrenci ve mezunlarimizi hayata hazirlamak, is yasamlarinda ve giinliik hayatlarinda kaliteyi
arttiracak yontem ve teknikleri onlarla paylasmak en biiyiik hedefimiz ve sorumlulugumuzdur.

Yiksekokulumuz, kendini siirekli gelistiren, paylasimci ve sanayi ile is birligi icerisinde olan, mensubu
olmaktan gurur duyulan, 6ncii ve yenilik¢i bir egitim kurumu olmayir misyon edinmektedir. Bu misyonla
Ulkemizin istihdam imkanlarinin gelismesine, {iniversite-sanayi ve iiniversite-kamu isgbirliinin saglanmasina,
kiigiik ve orta Olgekli sanayi kuruluslari ile ticaret ve hizmet sektoriiniin biiyiimesine katki sunmayi
hedeflemektedir.

Yukarida vurgulan bilgiler kapsaminda hazirlanan 2023 yili Birim Faaliyet Raporunun,
Yiiksekokulumuzun giiclii ve iyilesmeye agik yonlerini detayli bir sekilde ortaya koyarak gelecek yillar igin
takip edilmesi gereken yol haritasinin ¢izilebilmesine katki saglayacagina inancimiz sonsuzdur. Bu raporun
hazirlanmasinda emegi gecen tiim akademik ve idari personelimize tesekkiireder, bu calismanin Universitemize
yeni ufuklar agmasini diler, Birim Faaliyet Raporunu saygilarimla arz ederim.

Doc. Dr. Abdurrahman KOSEMAN
Yiiksekokul Miidiir V.
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GENEL BILGILER
A. MISYON ve VIiZYON

b)

c)

d)

Misyon

Ulusal ve Uluslararas1 diizeyde faaliyet gosteren, akademik kurum olma hedefi ile
iilkemizin istikbali ve istikrar1 i¢in arastiran ve iireten, diinyadaki gelismeleri yakin takibi ile;
bilim, teknoloji ve sanat alaninda yaratici, elestirel diisinmeyi destekleyerek, mevcut
imkanlar ile gerceklestirdigi yeniliklerle insanliga ve dogaya katki saglamak iiniversitemizin

oncelikli misyonudur.

Vizyon

Yiiklendigi sosyal sorumlulugun bilincinde olan, iilkemizin beklentileri ve hedefleri
dogrultusunda, sonu¢ odakli bilimsel ve akademik arastirmalarla, bilgi ve yeteneklerini
insanlik ve iilke yararma kullanan, evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren

yenilikgi bir liniversite olmaktir.

. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Yiiksekokulumuzun gorevleri 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunun 12. Maddesine
uygun olarak;
Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglar
ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve orta 6gretime dayali gesitli diizeylerde egitim-

ogretim, bilimsel aragtirma yayim ve danigsmanlik yapmak,

Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksek6gretim Kurullar
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida
insan giicti yetistirmek,

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini, s6z,
yaz1 veya diger araglarla yapmalk,

Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda
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f)

9)

h)

)

modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarimi, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina 6neride bulunmak suretiyle
Ogretim Ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu
kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalar1 sonuglandirarak diisiincelerini ve 6nerilerini
bildirmek,

Egitim-0gretim ve seferberligi i¢inde, 6rgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini {istlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglara uygun meslek elemanlarinin
yetistirilmesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri
ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, tretimde artisi saglayacak calisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve
¢evre sorunlarina ¢6ziim getirici dnerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisi tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlagtirmak,

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina egitim-6gretim esaslarin1 gelistirmek, doner sermaye
isletmenlerini kurmak, verimli ¢alismak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iligkin gerekli
diizenlemeleri yapmak.

Ulkemizde de uluslararasi rekabet kosullarina uyum saglayabilecek mal ve hizmetlerin
tiretilmesinde gorev alacak isgiiciiniin yetistirilmesinde; Diger Meslek Yiiksekokullarinin
oldugu gibi Meslek Yiiksekokulumuzun da, iilkemizin giderek artan mesleki-teknik egitimli is

diinyasinin ihtiyag duydugu nitelikli ara insan giiciiniin yetistirilmesi gérevi vardir.

Meslek Yiiksekokulumuzun Organlari

Yiksekogretim Kanunu’nun 20. Maddesine gore yiiksekokulumuz; Yiiksekokul Miidiiri,
Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokulu Yonetim Kurulu’ndan olusmaktadir.

Meslek Yiiksekokul Miidiirii

Yiiksekokul Miidiirti, Yiiksekokul ve birimlerin temsilcisidir. Yiiksekokul Miidiiriiniin gorev,

yetki ve sorumluluklar1 sunlardir:

Meslek Yiiksekokulu kurullarina baskanlik etmek Meslek Yiiksekokulu kurullarinin kararlarini
uygulamak ve Meslek Yiiksekokulu birimleri arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

Her 6gretim yili sonunda ve Meslek Yiiksekokulunun genel durumu ve isleyisi hakkinda rektore
rapor vermek,

Meslek Yiiksekokulunun odenek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorligii
bildirmek, Meslek Yiiksekokulu biitgesi ile ilgili oneriyi Meslek Yiiksekokulu yonetim

kurulunun da goriisti alindiktan sonra rektorlige sunmak,
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Meslek Yiiksekokulu birimleri ile her diizeydeki personeli iizerindeki genel gézetim ve denetim
gorevini yapmak,
2547 sayili kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Yiiksekokul Kurulu

Meslek Yiiksekokulu Kurulu, Miidiiriin baskanliginda, miidiir yardimcilar1 ve okuluolusturan
boliim baskanlarindan olusturulmustur.

Yiiksekokul Kurulunun Gérevleri Sunlardir:

Meslek Yiiksekokulu Kurulu egitim-6gretim bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu
faaliyetlerle ilgili esaslari, olan, program ve egitim-6gretim takvimleri kararlastirmak,

Meslek Yiiksekokulu Yonetim Kuruluna iiye segmek,

2547 sayili kanunla verilen diger gérevleri yapmaktadir.

Meslek Yiiksekokulu Yénetim Kurulu

Yiiksekokul Yonetim Kurulu; miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimeilari ile ii¢ y1l igin
secilen li¢ 6gretim iliyesinden olusturulmustur.

Meslek Yiiksekokulu Yonetim Kurulunun Goérevleri Sunlardir:

Meslek Yiiksekokulu Kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda miidiire
yardim etmek,

Meslek Yiiksekokulunun egitim-6gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini
saglamak,

Meslek Yiiksekokulunun yatirim, program ve biitce tasarisini hazirlamak,

Miidiiriin Meslek Yiiksekokulu yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,
Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢gikarilmalari ile egitim-6gretim ve sinavlara ait
islemleri hakkinda karar vermek,

2547 sayili kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.
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C. BIRIME ILISKIiN BILGILER
1. Fiziksel Yap1

1.1. Tasinmazlar

Tablo.1.Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gére Dagilinu

Acik
Alanlar
(m?)

Kapal Alanlar
(m?)

Sosyal Alanlar
Sadh Akademik idari Depo, TOPLAM
Egitim kg Toplanti Diger | Personel Personel Arsiv, Diger KAPALI
(m?) (m?» Beslenme WS Spor | Sosyal | Gallsma  Calisma  Tesis | Alanlar (m?) ALAN
(m?) Konferan — “i 12 Alanlar | Ofisi (m?) Ofisi (m?) vb. (m?) (m?)

() (m?)

1.120 480 150 295 400 164 432 1.580,74 | 4.621,74 | 7.122,50

1.2. Egitim Alanlar:

Tablo 2.Egitim Alani Sayilar1 ve Dagilimi

Kapasitesi Kapasitesi

Egitim Alani Alan Sayisi Alan (m?)

Amfi
Sinif 9 80 720
Atdlye
Okuma Salonu 1 80 80
Kiatiphane 1 80 80

S | Bilgisayar Laboratuvarlari 3 80 240

g Saglk Laboratuvarlari

g Arastirma Laboratuvarlari

T | DIGET (- )

TOPLAM 14 1.120

1.3. Sosyal Alanlar

Tablo 3. Yemekhaneler, Kantin/Kafeteryalar

Kapali Kapasite 2023 Yil Degisikligi ile ilgili

Alani (m?) (Kisi) Aciklama

Adet

Ogrenci Yemekhanesi

Yemekhane | Personel Yemekhanesi
Ortak (Personel ve Ogrenci) 1 265 250
Kantin / Kafeteryalar 1 215 200

0 480,00 450,00

TOPLAM
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Tablo 4. Toplant1 ve Konferans Salonlar1

Toplanti Salonu ‘ Konferans Salonu ‘ Toplam Toplam 2023 Yilinda Gergeklesen
(Kisi) Degisikliklere Yonelik
$ Adet ‘ (m?) ‘ Adet ‘ (m?) ‘ (Adet) (m?) Aciklama

0-50 Kisilik 1 25 1 25
51-75 Kisilik
76—100 Kisilik
101-150 Kisilik 1 150 1 150
151-250 Kisilik
251-Uzeri Kisilik

TOPLAM ‘ 25,00 ‘ 150,00‘ 2

Kapasite

Tablo 5. Spor Tesisleri

Kapali Spor Tesisi Acik Spor Tesisi
Spor Dali ?_0?3 _Y|I|nda _(_Berg_:ekle§en
Adet Alan (m?) Adet Alan (m?) Degisikliklere Yonelik Aciklama
Spor Salonu
Hali Saha
Voleybol Sahasi 1 295
Masa Tenisi

TOPLAM 1 295

Tablo 6. Hizmet Alanlari

Kullanan 2023 Yilinda Gergeklesen Degisikliklere

Hizmet Alanlari Ofis Sayisi | Alan (m?) ‘ Kisi Sayisi Yénelik Aciklama

Akademik Personel Hizmet
Alanlari

idari Personel Hizmet Alanlari 6 164 4

TOPLAM

Tablo 7. Ambar ve Arsiv Alanlart

2023 Yilinda Gergeklesen

Degisikliklere Yonelik Agiklama

Ambar Alanlari 1 300

Arsiv Alanlari 1 130

Depo, Hangar ve Cesitli Tamirat Atolyeleri

TOPLAM 2 430
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2. Organizasyon Semasi

[ eoamios |
S

Yuksekokul Kurulu Yonetim Kurulu

Muadur Yardimcisi Midur Yardimcisi

Bilgisayar isletme Laborant ve =il ke

s . . Ulastirma
Programciligi Yonetimi Veteriner . ne
Programi Programi Saglik Programi litzinruecllty
’ & & 8 Programi
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3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Tablo 8. Yazilimlar

Yazilim Aciklama

Mali Yonetim Sistemi (MYS)

Satin alma,  elektrik, su,
internet,personel giderleri vb. 6demeler

telefon,

Kamu Harcama ve Bilisim Sistemi (KBS)

Personel maas, ek ders vb. 6demeler

Proliz Ogrenci Otomasyonu

Ogrenci igleri ile ilgili isler

E-SGK Tescil (4A ve 4C)

Personel ise giris ve ¢ikis islemleri

E-Beyanname (G.I.B)

Ogrenci staj islemleri

Kesenek Bilgi Sistemi (SGK)

Personel aylik kesenek iglemleri

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Resmi yazigsma iglemleri

Tasinir Kayit Yonetim Sistemi (TKYS)

Malzeme girig,cikig,devir vb. islemler

Yordam BT

Katiphane kitap 6ding verme, iade alma

Ekders Otomasyon Sistemi

Ekders hesaplama

Personel Takip Sistemi

Personel giris-¢ikis kontrol

Tablo 9. Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik Kaynaklar

2023 Y1l Sonu itibariyla Teknolojik Kaynak Sayisi

(Adet)

Masalustu Bilgisayarlar 153
Dizustl Bilgisayarlar 2
Projeksiyon 9
Tepeg6z A
Barkot Okuyucu 1
Fotokopi Makinesi 3
Faks 1
Guvenlik Kamerasi 16
Televizyon 1
Yazici 7
Tarayicl 1
Bilgisayar Ekrani 153
Sunucu -
Kimlik Makinasi -
Kamera Kayit Sistemi 1
DVD'ler(DVD Okuyucu) 1
Sabit Telefonlar 22
iletisim Ag Cihazlari 1
Klimalar 2
TOPLAM 373

Tablo 10-Kiitiiphanelere iliskin Bilgi ve Sayisal Veriler

Birim Kituphaneleri

Kitap ‘SijreliYaym Tez Dijital veya Gorsel Yayinlar

AkgadagMYo | 190 | | |
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4. insan Kaynaklar
4.1. Akademik Personel

Tablo 11. Akademik Personelin Unvan ve Yillara Gére Dagilinu

UNVAN s @ T
8 > s>
< o ™o Genel Toplam
2 o © :0
YILLAR o o g0
Kadin 4 1 5
2022 17
Erkek 3 2 7 12
Kadin 1 1 2 4
2023 13
Erkek 3 1 5 9

2022Yilina Gore 2023 %33 %66 %12,5 %23,52

Y".',“e“g}';:,l%}j;‘““ (Artig)  (Azahg)  (Azalis) (Azalis) (Azalig)

Tablo 12. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim1

Kisi Sayisi

Yiizde

4.2. idari Personel

Tablo 13. Idari Personelin Hizmet Siniflarina Goére Dagilimi

Kadrosu Biriminizde Olan Personel

657 sayil Kanun Sayisi Fiilen Calisan Personel Sayisi

Toplam K E Toplam

4/A Memur
Genel idari Hizmetler 1 1 2 2
Teknik Hizmetler

b=
UE, Saglik Hizmetleri
% | Egitim ve Ogretim Hizmetleri 4 9 13 4 7 11
& [Avukatik Hizmetleri
T | Din Hizmetleri
Yardimci Hizmetler 1 1 1 1
= 0 P O 1 1
) D 1 7 8
OPLA 0 o
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Tablo 14. idari Personelin Egitim Durumu

ilkdgretim On Lisans TOPLAM

Kisi Sayisi

Yiizde

TYidan 4 sy 6-10vd | 11-15Y0  16-20Yil 21-25Yi 26-30Yi | SLYNVe  1opam
Az Uzeri
Kisi Sayisi 1 5 3 1 1 1 12
Yiizde

20 Yas 60 Yas ve
Alts 21-30 Yas 31-40 Yas 41-50 Yas 51-60 Yas Uzeri TOPLAM
Kisi Sayisi 2 5 3 2
12
Yizde %17 %42 %25 %17

5. Sunulan Hizmetler

5.1. Egitim Hizmetleri

Yiksekokulumuz toplam 399 6grencisi ile egitim -6gretimini siirdiirmektedir. Derslerin igerikleri ve ders bilgi paketleri,
sinav ve ders programlari yiiksekokulumuz web sayfalarinda yaymlanmaktadir. Ders ve derslerdeki igerik degisiklikleri
s0z konusu oldugunda kalite birimi tarafinda hazirlanmis olan siirecler ve is akis semalarina uygun olarak islem adimlari
takip edilmektedir. Ogrencilerin 6grenim siirecleri akademik danigmanlik ile yonlendirilmektedir. Yiiksekokulun derslik,
laboratuvar ve akademik personel sayisi mevcut 6grenci ihtiyaglarim karsilamaya elverislidir.

Tablo 17. Yillara Gére Ogrenci Sayilari

YILLARA GORE OGRENCI SAYISI ‘

Fakiilte/MYO/Yliksekokul 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 2022 ‘ 2023 ‘

Akcadag MYO 202 217 280 384 424 399

Tablo 18. Egitim-Ogretim Verilen Programlar

Ogrenci Sayilan

Bolim/ Program

E Toplam
Yénetim ve Organizasyon Bél. / igletme Yénetimi 34 41 75
Bilgisayar Teknolojileri Bol. / Bilgisayar Programciligi 44 100 144
Ulastirma Hizmetleri Bol. / Sivil Hava Ulastirma isletmeciligi 40 61 101
Veterinerlik Bol. / Laborant ve Veteriner Saglik 38 41 79
TOPLAM 156 243 399
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Tablo 19. Ogrenci Doluluk Oranlari

Ogrenci Sayilari

Boélum/ Program

2023 Kontenjan Yerlegsen (OSYM)

Yonetim ve Olrgz?mzasyon Bolumu 30 30 %100
Isletme Ydnetimi Programi

B!Ig!sayar TeknoIOJllerlvBqumu 60 62 %100
Bilgisayar Programcili§i Programi

Ulastirma Hizmetleri B6lima o
Sivil Hava Ulastirma isletmeciligi Programi 52 43 /680
Veterinerlik BOIGmi o
Laborant ve Veteriner Saglik Programi 40 36 /690

Tablo 20. Engelli Ogrenci Sayilari

Béliim/ Program Ogrenci Sayisi

TOPLAM (0]

Tablo 21. Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari

ey Ogrenci Sayilari
Boélum/ Program " Erkek  Kiz . TOPLAM

Bilgisayar Teknolojileri Bolum

Bilgisayar Programcili§i Programi
GENEL TOPLAM

Tablo 22. Universiteden Ayrilan Ogrenci Sayilart

o 3 o
SO N :3 o
o L an D o
Boélum/ Program = > £ =
T < g £ >
g2 g N &
Y = o< >
Yoénetim ve Organizasyon Bolimi
; T 2 4 2 8
Isletme Y&netimi Programi
B!Ig!sayar TeknoIOJllerlvBqumu 1 10 3 14
Bilgisayar Programciligi Programi
Ulastirma Hizmetleri Bolimu 2 1 3
Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi Programi
Veterinerlik BoIumu 3 1 4
Laborant ve Veteriner Saglik Programi

GENEL TOPLAM 8 14 0 7 (0] 29
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5.2. idari Hizmetler

Tablo 23. Kiiltiir, Sanat ve Spor Hizmetleri

2023 Yih igerisinde Diizenlenen Etkinlikler

Etkinlik Turt Etkinligin Adi
Egitim - -
Festival-Gosteri-Sdlen - -
Gezi - -
Konferans - -
Konser - -
Panel - -
Seminer - -
Sergi - -
Soylesi - -
Turnuva - -
Yarisma - -
Spor - -
Bilgilendirme Seminerleri - -
Kurs - -
Diger - -

TOPLAM (0]

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Universitemizin amag¢ ve hedeflerine ulasma konusunda i¢ kontrol sisteminin beklenen katkiy1 saglayip saglamadig
hususunun, i¢ kontrol standartlarina uyum cercevesinde degerlendirilmesinde Kamu I¢ Kontrol Rehberinde yer alan i¢
Kontrol Sistemi Soru Formu kullaniimustir. Hgili soru formu; kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri,
bilgi ve iletisim ile izleme bdliimlerinden olugsmaktadir. 2023 yili sonunda yapilan 6z degerlendirme sonucuna gore
Birimimiz i¢ kontrol standartlar1 sonuglar1 asagida belirtilmistir.

- Kontrol Ortam1 Standardi Ortalama ve Yeterlilik Diizeyi (%75)

- Risk Degerlendirme Standardi Ortalama ve Yeterlilik Diizeyi (%40,63)
- Kontrol Faaliyetleri Standardi Ortalama ve Yeterlilik Diizeyi (%58,33)
- Bilgi ve iletisim Standard: Ortalama ve Yeterlilik Diizeyi (%86,36)

- [zleme Standardi1 Ortalama ve Yeterlilik Diizeyi (%14,29)

Elde edilen sonuglara gore Birimimizde I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin degerlendirilmesi yapilacaktir.

Kalite Yonetim ve Kalite Giivence Sistemi Calismalari

Birimin kalite yonetim ve kalite giivence sistemi calismalar1 kapsaminda; Birimin organizasyon yapisi belirlenmis,
hizmet envanteri ve hizmet standartlar1 olusturulmustur. Birimin hassas gorevleri belirlenmistir. Is akislar1 yapilarak
gorev tanimlar1 diizenlenmis olup personele teblig edilmistir. Personelin gérev degisikliginde veya ihtiyaca gore gorev
tanimlaria yonelik tebligler giincellenmistir. Birimde yapilan hizmetlere yonelik is planlarn olusturulmustur. Birim i¢i
yapilan toplantilarda birimde ydriitiilen faaliyetlere yonelik gerceklesme ve planlamaya yonelik degerlendirmeler, is
planlar1 ve termin araliklart belirtilerek izleme ve kontrol faaliyetleri yiiriitiilmiistiir.
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AMAC VE HEDEFLER

A. Temel Politika ve Oncelikler
1. Stratejik Plan: Stratejik Amac¢ ve Hedefler
Tablo 24. Stratejik Amag ve Hedefler

Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler
H2 1 Ulusal ve yerel ihtiyaglar dogrultusunda egitim-6gretim
- o L ) program sayisini artirmak
Egitim ve Ogretim H2.2 Universitemizin 6grenci oranini artirmak
AMAGC-2 | Faaliyetlerinin Nitelik ve L _ 9 L
Niceligini Gelistirmek H2 3. Yratm da:(, cift ana dal ve tipta uzmanlik egitimi program sayisini
artirma
H2.4 Universitemizde uluslararasi igbirliklerine katkida bulunmak
o H3.1. Nitelikli bilimsel dergilerde yapilan yayin sayisini artirmak
Arastirma ve Gelistirme o T
AMAC-3 | Faaliyetlerinde Niteligin H3.2. Ar-Ge projeleri sayisini ve niteligini artirmak
Artirilmasini Saglamak H3.3 Bilimsel arastirma ¢ikti sayisini artirmak ve ticari Grtnlere
o donustirmek
Ha1 Ogrenci ve galisanlarin tniversiteden duydugu memnuniyet

Kurumsal Kalite Anlayisinin duzeylerini artirmak

AMAC-4 | Gelistiriimesi ve H4.2 Akredite olmus egitim-6gretim program sayisini artirmak
Yayginlastiriimasini Saglamak

H4.3 Kalite glivence sistemini sirekli izlemek, 6lgcmek ve

iyilestirmek
Ogrencilerimizin, H5.2 Egitim, kaltar, sanat ve spor etkinliklerini artirmak ve égrenci
AMAG-5 Calisanlarimizin ve Toplumun ’ topluluklarinin faaliyetlerini desteklemek
¢ Sosyal Gelisimine Katkida
Bulunan Calismalari Artirmak | H5.3. Sosyal sorumluluk projelerini ve etkinliklerini artirmak

|. FAALIYETLERE ILIiSKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

Bu kisimda, kullanilan kaynaklara, biitge hedef ve gergeklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine ve temel
mali tablolara ve bu tablolara iligkin agiklamalara yer verilmistir.

1. Biitce Uygulama Sonuglar1

Tablo 25. Biitce Uygulama Sonuglari

Baslangi Toplam __Toplam
63 gi¢ 0P Yil Sonu Yilsonu Odenegin
enegi Odenek H I
KBO Goénderme arcamasi Kalan Ha_l_rcamg
Yuzdesi
62.239.756.6457.518.23.02.01.01 7.524.662,41 0,00 7.524.662,41 0,00 %100
62.239.756.6457.518.23.02.02.01 855.966,45 0,00 855.966,45 0,00 %100
62.239.756.6457.518.23.02.03.02 105.000,00 0,00 87.216,87 17.783,13 %83
62.239.756.6457.518.23.02.03.03.10 0,00 0,00 0,00 0,00
62.239.756.6457.518.23.02.03.03.20 12.000,00 0,00 6.911,81 5.088,19 %58
62.239.756.6457.518.23.02.03.05 3.000,00 0,00 2.731,00 269,00 %91
62.239.756.6457.518.23.02.03.07 113,00 0,00 0,00 113,00 %0
62.239.756.6457.518.23.02.03.08 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 %0
62.239.756.6457.518.23.13.03.03.20 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM ‘ 0,00 ‘ %99
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2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Mali tablolar igin baslangi¢c 6denekler ve harcamalar birinci 6gretim baz alinarak hazirlanmistir.
Birimimize 2023 yilinda tahsis edilen 8.510.741,86 TL nin 8.477.488,54 TL'si harcanmustir.

Kurumumuzun amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesini, varlik ve kaynaklarinkorunmasini, muhasebe kayitlarinin
dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini
saglamak tizere olusturulan organizasyon, yontem, siire¢ ile i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
yapilmuistir.

Personel Giderleri :

Personel giderleri i¢in baslangicta ayrilan 7.524.662,41 TL &denek tahsis edilmistir. Bu 6denegin,
tamami MYO personelinin maas, ek ders, jiiri iicretleri, sosyal haklar vb. giderler i¢in yapilan 6demelerde
kullanilmastir.

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri :

Birimimizin igveren sifatiyla, calisanlart i¢in 6denecek sigorta ve saglik primi 6demeleri ile ilgili
ekonomik gider kodunda 855.966,45 TL biitce baslangic odenegi Ongoriilmiis, bu Odenegin tamami
harcanmustir.

Mal ve Hizmet Al Giderleri:

Birimimizin cari nitelikli giderlerinden olan; yakit, elektrik alimlar1 ve su giderleri ileilgili ekonomik
kodunda 105.000,00 TL biitge baslangic Odenegi Ongorilmiistir. Toplam 6denekten 87.216,87 TL
harcanmustir.

d) Yolluk Giderleri:
Birimimiz yolluklarla ilgili harcama kalemine 12.000,00 TL biit¢e baslangi¢ 6denegi ongériilmiis olup,
bu d6denekten 6.911,81 TL harcama yapilmigstir.

d) Hizmet Alimlan Giderleri:

Birimimiz hizmet alimlar1 ile ilgili harcama kalemine 3.000,00 TL biit¢e baslangi¢ 6denegi 6ngdriilmiis
olup, bu ddenekten 2.731,00 TL’si Telefon kullanim giderleri olarak harcama yapilmistir.

2.1. Mal ve Hizmet Almina liskin Veriler

Tablo 26. Mal ve Hizmet Alimina iliskin Veri

s Dogrudan Temin Pazarlik Usulii
Alim Tard 4734/22-d 4734/21
(Ekonomik Kod)
Alim Sayisi Alim Tutari (TL) Alim Sayisi Alim Tutari (TL)

Mal Alimi

(03.2-03.7-06.1) )

Hizmet Alimi

(03.5) )

Yapim isi

TOPLAM
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Tablo 27.Tiiketime Iliskin Veriler (Issnma-Elektrik-Su)

ISINMA GIDERI
Dogalgaz | Kémiir Fuil-Oil

Tuketim Tuketim Tuketim
(m?3) Bedeli Ton Bedeli Ton Bedeli Kw/h
(TL) (TL) (TL)

0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL |68.064 |276.666,25 TL

ELEKTRIK GIDERI

Tiketim Bedeli

us

SU GIDERI

Tuketim

(m?3) Bedeli

(TL)

684 | 14.632TL

B. Performans Bilgiler

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri
Tablo 28. Bilimsel Yayinlar

Yayin Turu Ulusal Uluslararasi
SCI, SCI-Expanded, SSCI veya AHCI Kapsamindaki Dergilerde Yayimlanmis Makale 4
Hakemli Dergilerde Yayimlanmis Makale 5 5
Yayimlanmis Kitap Sayisi

Kitap EditorlGga

Kitapta Bolim Yazarhgi 10
Kongre, Konferans, Sempozyum vb. Bilimsel Etkinliklerde TAM METIN Olarak Basilan 5
SOZLU Bildiri

Kongre, Konferans, Sempozyum vb. Bilimsel Etkinliklerde TAM METIN Olarak Basilan

POSTER Bildiri

Kongre, Konferans, Sempozyum vb. Bilimsel Etkinliklerde OZET Olarak Basilan SOZLU 1
veya POSTER

TOPLAM

Tablo 29. Atiflar

Atiflar

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI Tarafindan Taranan Dergilerde 43
SCI, SCl-Expanded, SSCI ve AHCI Disindaki Endeksler Tarafindan Taranan Uluslararasi 110
Dergilerde

Ulusal Hakemli Dergilerde 77
TOPLAM ‘ 230
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Tablo 30. SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI endeksli dergilerde yayimlanmis 6gretim eleman1 basina diisen yayin
sayilari

SCl, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI Endeksli Dergilerde Yayimlanmis Yayin Sayisi 4
Ogretim Elemani Sayisi 13
Ogretim Elemani Bagina Diisen Yayin Sayisi 0.30

Tablo 31. Diger endeksli Uluslararasi dergilerde yayimlanmis 6gretim elemani basina diisen yayin sayilari

Yayin / Ogretim Elemani Sayilari Sayisi
Diger Endeksli Uluslararasi Dergilerde Yayimlanmis Yayin Sayisi 5

Ogretim Elemani Sayisi 13

Ogretim Elemani Basina Diisen Yayin Sayisi 0.38

Tablo 32. Ulusal hakemli dergilerde yayimlanmis 6gretim elemani basina diisen yayin sayisi

Ulusal Hakemli Dergilerde Yayimlanmis Yayin Sayisi 5
Ogretim Elemani Sayisi 13
Ogretim Elemani Basina Diigen Makale Sayisi 0.38

Tablo 33. BAP Birimi Tarafindan Desteklenen Bilimsel Arastirma Projeleri

Proje Siuresi

Projenin

Projenin Adi Yuriitiiclisii
) Durumu Ba!?;?i'?]?'g Bitis Tarihi

GOITiO 2 Polimerik Nano- Fotokatalitik Membran
Gelistiriimesi ve Fotokatalitik Yontem ile Antienflamatuvar

tiirevi ilag etken Maddelerinin Suda Gideriminin Selda SEZER
incelenmesi

Devam Ediyor 24 Kas 2023 -

Tablo 34. Dis Kaynakli Projeler

- Proje Siiresi
Destekleyen Projenin

Kurum/Kurulu Durumu | Baslangic it b
$ Tarini Bitis tarihi

Projenin Adi Yirutuciisiu

Sulu Ortamlardaki Toksin, Boya ve laglarin . . Devam
Tespitine Yonelik Nanopartikill Yardimh Sivi | Selda SEZER TUBITAK-BIDEB Edi 01.02.2022
Kristal Sensorlerin Geligtiriimesi lyor

Turk Havacilik Sektoriinde Kentsel Hava
Hareketliligi: Zorluklar, Gereklilikler ve
Gelisme Potansiyeline Yonelik Bir Arastirma

Harun KARAYAVUZ
Devam

Selguk Unv. -
Selcuk KAYHAN | TUBITAKIA00T oy 01.02.2023

(Arastirmaci)
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Tablo 35. Patent, Faydali Model veya Tasarimlar

Projenin Adi Sayisi Basvuru Sahibi

Bulus Sahibi Aciklamalar

Basvurulan Patent, Faydali Model veya Tasarim -

Sonuglanan Patent, Faydali Model veya Tasarim

Ticarilesen Patent, Faydali Model veya Tasarim

Tablo 36. Alinan Oddller

Odiil Alan Personel ~ Alinan Odiiliin Niteligi Aciklamalar

* YOK, TUBA, TUBITAK bilim, tesvik ve sanat ¢ddlleri, vs.

Tablo 37. Katilim Saglan Etkinlikler

Ogretim Elemaninin Katlld'g' Edkinlik

Katilim Tiirii

Etkinligin Yapildign

Tarih ve Yer

Adi Soyadi (Kongre/Konferans/Sempozyum
V.S)

Selda SEZER 8th International Conference on Cevrim i¢i-S6zlu 21.09.2023-Paris/Fransa
Materials Science & Engineering Sunum
International Istanbul Current - ;
Meral CALIS DUMAN Scientific Research Congress So6zli Sunum 8-9 Subat/ Istanbul
- 3rd International Conferance on Cevrim i¢i-S6zlu
Ahmet UNAL Innovative Academic Studies Sunum 09.10.2023
- 3rd International Conferance on Cevrim i¢i-S6zlu
Ahmet UNAL Innovative Academic Studies Sunum 09.10.2023
C')gr.Gér.Dr__. 11th International "Communication In Sézli Sunum 15-17 Aralik 2023
Mehmet Ozan GULADA The New World" Congress GAZIANTEP
Ogr.Gor.Dr. Ege Zirvesi 10. Uluslararasi Sosyal Sézli Sunum 22-24 Arahk 2023
Mehmet Ozan GULADA Bilimler Kongresi iZMIR
Ogr.Goér.Dr. TRT BELGESEL "KARANLIK MIRAS . ;
Mehmet Ozan GULADA Belgeseli” Bolim Konugu Yuz Yuze 22.01.2023/ Istanbul
Ogr.Goér.Dr. TRT BELGESEL "KRONOVIZOR . ;
Mehmet Ozan GULADA Belgeseli” Bolim Konugu Yuz Yuze 23.12.2023/Istanbul

Tablo 38. Sosyal Sorumluluk Projeleri

Faaliyetin/Kursun/Etkinligin Adi

Sertifikalandiriimig Bir
Kurs Ise Katilimci Sayisi

Bagka Kurumlarla Yurdtilen Bir
Faaliyet/Etkinlik Ise Paydas Adi
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2. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1
Tablo 39. Stratejik Plan Performans Gostergeleri

2022 YILI 2023 YILI

Performans Gostergesi DEGERI DEGERI
PG3.1.1 Ogretim elemani basina diisen SCI, SCI-Expanded, SSCI, A&HCI ve 5 4
‘' | ESCI endeksli dergilerdeki yayin sayisi (WoS kaynakli)
ez Q1 ve Q2 dilimindeki dergilerde yer alan yayin sayisi (WoS kaynakh) | 5 4
PG3.1.3 Ogretim elemani basina diisen TR Dizin'de taranan dergilerdeki yayin 0.70 0.38
sayisl
ekl Ogretim elemani bagina diisen diger ulusal dergilerdeki yayin sayisi 0.47 0.38
Rl En yiksek %10'luk dilimde atif alan yayin sayisi - -
ezl BAP birimi tarafindan desteklenmesine karar verilen yeni proje sayisi | - 1
Kurum digi ulusal kurum ve kuruluslar (TUBITAK, TENMAK, TUSEB,
PG3.2.2 . . oo 2 2
vb.) tarafindan desteklenmesine karar verilen yeni proje sayisi
Uluslararasi kurum ve kuruluglar (AB, Diinya Bankasi, FAO vb.)
PG3.2.3 . . . - -
tarafindan desteklenmesine karar verilen proje sayisi
el Ogretim elemanlarinca Teknoparklarda kurulu sirket sayisi - -
PG3.3.2 Ar-Ge sonucu ortaya c¢ikan Urtnlere iligkin bagvurulan patent, faydali i )
o model veya tasarim sayisi
PG3.3.3 Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikan drtinlere iligkin tescillenen patent, faydali i )
o model veya tasarim sayisi
PG3.3.4 Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikan drtinlere iligkin ticarilesen patent, faydali i )
o model veya tasarim sayisi
Heriefsi Uluslararasi dizenlenen bilimsel etkinliklerin sayisi - -
et B Ogrenci memnuniyet orani (%) - -
e Dizenlenen egitim, kultdr, sanat ve spor etkinlik sayisi 5 -
el Sosyal sorumluluk proje sayisi - -
el Sosyal sorumluluk etkinlik sayisi 1 -

3. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi
Program, Alt Program Faaliyet Bilgileri

2023

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik

Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Geligtirme

Yiiksekogretim Kurumlarinda Inovasyon Amagh
Bilimsel Caligmalarin Arttirilmasi

Performans Gostergeleri Hedeflenen Gerg¢eklesen
Uluslararas1 endekslerde yer 13 5
alan bilimsel yayin sayisi
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2023

Yiksekogretim Hizmetleri

Ogretim Elemanlarma Saglanan Burs ve Destekler

Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve
Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi

Performans Gostergeleri Hedeflenen Gergeklesen
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI

kapsamindaki dergilerde yayimlanan 5 4

yayin sayisi

2023

Yiiksekogretim Hizmetleri

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve
Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime
acik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri Hedeflenen Gergeklesen
Ogretim elemani bagina diisen 6grenci

sayisi 30 Adet 30.6
Ogrenci basina diisen egitim alani 2,40 m2 2,82 m2
Ogrenci basgina diisen kapali alan 9,24 m2 10,90 m2
Kiitiiphanede bulunan basili ve

elektronik kaynak sayisi 3,000 Adet 1,939 Adet
Kiitiiphaneden yararlanan kisi sayis1 399 Kisi 250 Kisi

2023

Yiiksekogretim Hizmetleri

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve
barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;
Ogrencilerin kigisel ve

sosyal gelisimlerinin desteklenerek yasam
kalitesinin yiikseltilmesi

Performans Gostergeleri Hedeflenen Gerg¢eklesen
Barinma hizmetlerinden yararlanan &grenci 0 Kisi 0 Kisi

sayl1st

Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci 399 200 Kisi
sayl1st

Ogrenci basina diisen sosyal donat1 alani 2m 1,92 m2
Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi 5 Adet 0 Adet
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi 5 Adet 0
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1. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2023 yilinda program sayisi
azalmistir. Atgilik ve Antrendrliik
P.G.2.1.2. On Programi Battalgazi MYO'ya Akademik
lisans ve Lisans | 4 aktariimistir. Birimler
program sayisl Programlara ,
kayith 6grenci sayisi bir yil
oncesine oranla artmistir.
Programlarin doluluk orani
P.G.2.1.4.B6lim memnuniyet vericidir. Akademik
/ Programlarin %98 %2100 doluluk Birimler/ Disg
doluluk orani 2024 faaliyet donemi iligkiler
(%) hedefidir. Birimi
Birimizde 2023 yili iginde BAP
P.G. 3.1.1. BAP destekli 1 proje desteklenmistir.
birimi tarafindan BAP destekli proje sayisini Akademik
desteklenen 1 arttirmak 2024 faaliyet donemi Birimler
arastirma hedeflerindendir. /BAP
projelerinin
sayisl
P.G.3.1.2.
Kurum disi (AB,
SAN- Tez, 1 Dis kaynakl proje sayisinin Akademik
Tubitak, arttinlmasi, 2024 faaliyet donemi Birimler
KOSGEB, hedeflerindendir. /BAP
Kalkinma Ajansi
vb.) proje sayisi.
P.G.3.1.3.
Ulusal hakemli 2024 yili igin bu rakamin 6gretim
dergilerde elemani bir yayin olacak sekilde Akademik
yayimlanmig 5 en az 13 adet olmasi Birimler
Ogretim elemani hedeflenmektedir.
basina disen
yayin sayisi
P.G.3.1.4. SCI,
SCI-Exp., SSCI, Bu oranin 2023 yilinda 0.30 olarak | Akademik
SSCI- Exp., 4 gerceklesmistir. Birimler
AHCI endeksli 2024 faaliyet donemi iginde her iki
dergilerde 6gretim elemanina 1 yayin
yayimlanmig dusecek sekilde arttiriimasi
6gretim elemani hedeflenmektedir.
basina dliisen
yayin sayisi
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II. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinliikler

Geng ve dinamik, alaninda uzman akademik personellerin varligi,

Bilimsel yayin sayisinin yillara oranla iyilesmesi,

Uygulama agirlikli egitime elverisli bir alt yapiya sahip olunmasi,

Yiiksekokulun fiziki ve teknik yeterlilige sahip modern bir binasinin olmasi,
Derslik sayisinin ve egitim-0gretim icin gerekli arag, gere¢ ve materyallerin yeterli
olmasi,

Meslek Yiiksekokula ait bir kiitiiphanenin, farkl: disiplinlere ait kitaplarin varligi,

e Boliimlerde yiiriitiilen derslerin tamaminin Bologna siirecine uygun hale getirilmesi,
e Mezun 6grencilerin nitelikli yetistirilmesine elverisli miifredatin olmasi.

B. Zayifliklar

e Yiiksekokulun Sehir merkezine nispeten yakin olmasi nedeniyle dgrencilerin Ilgede
kalmayi tercih etmemeleri,

e Ogrencilerin sehir merkezinden gelis gidis yapmalarina cevap verebilecek toplu
tagima ihtiyacglarinin yetersizligi,

e Oprencilerin sosyallesmesine firsat sunacak yeterli alt yap1 ve tesisin bulunmamasi,

e Okulun jeopolitik konumunun kirsalda bulunmasi, yerel yonetimlerin iyilestirici
calismalar yapmamasi,

e Boliimlere gelen dgrencilerin temel bilimlerdeki eksikliklerinin 6grenme siireclerine
olumsuz yansimasi.

e Yabanci dil bilgisindeki yetersizlik gibi nedenlerle, Farabi, Erasmus ve Mevlana
ogrenim hareketliliginin istenen seviyede saglanamamasi,

e Ogrencilerimizin ayn1 veya benzer cografi bolgelerden gelmis olmasi ve buna bagli
olusan kiiltiirel cesitlilik azligi,

I11. ONERI VE TEDBIRLER

Universitemizde uygulama birliginin saglanabilmesi i¢in sikca de§isen mevzuat
uygulamalarinin olusturdugu olumsuzluklarin 6nlenmesi bakimindan hizmet i¢i egitimlerin veya
bilgilendirme toplantilarinin sik sik yapilmasi gerekir.
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V. IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag¢ ve hedeflerine, iyi mali yonetim
ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini, birimimize biitge
ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi sistemleri,
i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlarn ile denetim raporlarina
dayanmaktadir.!

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.? (AKCADAG MYO
18/01/2024)*

Harcama Yetkilisi

Dog. Dr. Abdurrahman KOSEMAN
Yiiksekokul Miidiir V.
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V. IC KONTROL GUVENCE BEYANI EK TABLOSU

Harcama Yetkilisi Goreve B_a§lama Giirevden-A_yrllma )
Vekili Tarihi Tarihi Imza
(Giin/Ay/Y1l) (Giin/Ay/Y1l)
Ogr. Gor. Mustafa AKSOGAN 26.09.2023 10.10.2023
Dog. Dr. Meral CALIS DUMAN 08.08.2023 18.08.2023
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